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Umesatzerlose

Adjusted EBITDA*

Adjusted EBITDA-Marge in %

Konzernjahresergebnis

Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Ergebnis je Aktie in EUR
(gewogener Durchschnitt)

Dividende je Aktie in EUR**

Dividendenrendite je Aktie in % **

Bilanzsumme

Net Asset Value in EUR Mio.

Eigenkapital

Eigenkapitalquote in %

Net Working Capital ***

Nettoverschuldungsgrad in Jahren
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Veranderung

2023 in %
218.714 -5,9
17.905 15,5
8,2 20,7
-20.809 >100,0
14.730 -11,8
9.915 >100,0
-4,02 <-100,0
0,65 69,2
3,7 93,3
Veranderung

31.12.2023 in %
243.904 -11,4
112,3 7,0
87.254 11,4
35,8 25,8
47.263 -33,3
2,7 —66,7
1.279 -33,2
13 7,7

*  Adjustments: bereinigt um auBergewohnliche, periodenfremde sowie sonstige Effekte aus Reorganisations-

maBnahmen und Einmaleffekte sowie um aus den Kaufpreisallokationen entstehende Effekte

** Dividende und Dividendenrendite (bezogen auf den jeweiligen XETRA-Schlusskurs des Geschaftsjahres)
sind vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, voraussichtlich im Juni 2025.
*** Inkl. Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
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2024 haben wir uns in einem anspruchs-

vollen Marktumfeld behauptet und mit zwei er-
folgreichen Exits gezeigt, wie wir unsere Strategie
in die Praxis umsetzen. Gleichzeitig haben wir
innerhalb unseres Portfolios gute Ergebnisse in
unruhigen Zeiten erzielt. 2025 wird zeigen, warum
es gerade jetzt wichtig ist, klare Prioritaten zu setzen
und entschlossen zu handeln. In einem weiterhin
volatilen Umfeld verfolgen wir ein klares Zielbild:
Ergebnisabsicherung unserer Beteiligungen durch
unsere Allwetter-Strategie. 2025 erneuern wir
gleichzeitig unser Versprechen, Wertsteigerung

zu erzielen — mit fokussierten M&A-Aktivitaten.
Daraus ergibt sich das Thema fur unseren
diesjahrigen Geschaftsbericht —
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PROFIL

Die Blue Cap AG investiert als Beteiligungsgesellschaft in mittel-
standische B2B-Unternehmen in Sondersituationen mit dem Ziel, sie
zU einem spateren Zeitpunkt gewinnbringend zu veraufern. Primar
geht es um Restrukturierungssituationen, aber die Blue Cap ist auch
dann ein wirkungsvoller Partner, wenn der Kern des Problems abseits
des operativen Geschafts zu finden ist: ungeklarte Nachfolgesituationen,
komplexe Gesellschafterstrukturen oder Carve-outs. Den Grundstein
far einen erfolgreichen Turnaround des akquirierten Unternehmens
legt das Team Uber ein aktives Portfoliomanagement. Die Beteili-
gungen werden verauBert, sobald die Blue Cap ihr geplantes Transfor-
mationsprogramm erfolgreich umsetzen und Potenziale heben konnte
und das Unternehmen in einer anderen EigentUmerstruktur die nachste

Entwicklungsstufe erreichen kann.

Empowering transformation

Im Fokus einer Investitionsentscheidung steht bei uns die ldenti-
fizierung des gesunden Kerns eines Unternehmens und der klare
Blick auf das Wertsteigerungspotenzial. Mit unserer Expertise und
einem aktiven Beteiligungsansatz entwickeln wir das Unternehmen
strategisch und operativ weiter. Ziel ist schlieBlich die Realisierung

der erreichten Wertsteigerung durch einen erfolgreichen Verkauf -
mit einer moglichst hohen Rendite auf das eingesetzte Kapital. Als
kapitalmarktnotiertes Unternehmen steht fur uns der Wunsch,
nachhaltig Wert fur alle Stakeholder zu schaffen, im Fokus unserer

TISE!

taglichen Arbeit. Unser Geschaftsmodell ,,Buy, Transform, Sell” gibt
dabei den Kurs vor.
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OMMITMENT

_von links nach rechts:

Henning Eschweiler, COO, zustandig fur das Beteiligungsmanagement sowie das Thema
Nachhaltigkeit. Dr. Henning von Kottwitz, Vorstandsvorsitzender und CEO, zustandig fur
die Bereiche Mergers & Acquisitions, Kapitalmarkt, Finanzen und Recht.

Warum es gerade jetzt wichtig

ist, klare Prioritaten zu setzen und
entschlossen zu handeln. 2025
erneuern wir unser Versprechen,
Wertsteigerung zu erzielen — mit
fokussierten M&A-Aktivitaten und
einer klaren Strategie sichern wir
Ergebnisse und starken unsere
Resilienz. Der Vorstand spricht Uber
die Herausforderungen, Chancen
und das langfristige Commitment,
das unseren Erfolg sichert.

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 4
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_ INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

_ Dr. Henning von Kottwitz

Herr Dr. von Kottwitz, Herr Eschweiler, wie blicken
Sie auf das Geschaftsjahr 2024 und die Entwick-
lungen bei der Blue Cap?

_H.v.K: Wir sind mit dem Jahr 2024 insgesamt
sehr zufrieden, da wir viel erreicht haben. So waren
wir auf der M&A-Seite erfolgreich und konnten
zwei VerauBBerungen zu attraktiven Bewertungen
realisieren. Zudem haben wir unser Bestandsportfolio
auch operativ weiterentwickelt. Dass uns dies gut ge-
lungen ist, zeigt sich in der adjusted EBITDA-Marge,
die wir gegenuber dem letzten Jahr von 8,2 % auf
9,9 % steigern konnten. Sie liegt damit, genau wie der
konsolidierte Gruppenumsatz, in unserer Prognose-
bandbreite. Auch unsere Aktionare sollen an dieser
guten Entwicklung mit einer Dividende in Hohe
von EUR 110 je Aktie teilhaben. Dieser Dividenden-
vorschlag enthalt neben einer operativ verdienten
Basisdividende von EUR 0,65 je Aktie eine Sonder-
dividende von EUR 0,45 je Aktie aufgrund der erfolg-
reich realisierten Exits. Das ist eine deutliche Steige-
rung gegenutber dem letzten Jahr und bedeutet die
bislang hochste Dividende in der Blue Cap-Historie.
Damit ergibt sich eine attraktive Dividendenrendite
von 6,9 %, gemessen am Bérsenkurs zum Jahres-
ende 2024.

Der promovierte Volljurist verfugt Gber langjahrige Erfahrung
in der Beteiligungsbranche und im deutschen Mittelstand.
Er begann seine Karriere bei einer fiUhrenden Strategieberatung,

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

,Wir sind mit dem
Jahr 2024 insgesamt
sehr zufrieden, da wir
sowohl auf der M&A-
Seite als auch im
Bestandsportfolio viel
erreicht haben.“

_ Dr. Henning von Kottwitz

_H. E.: Die gute Profitabilitat ist Ausweis der kontinuier-
lichen Arbeit unserer Teams im Portfolio. Seit EinfUhrung
des aktiven Portfoliomanagements haben wir die wirt-
schaftlichen Kennzahlen unserer Unternehmen signifikant
verbessert. Dabei schauen wir ultimativ immer auf Pro-
duktivitat und Working Capital Management — hier sind
alle Unternehmen der Gruppe messbar besser geworden.
Wir profitieren davon sowohl in Turnaround- als auch in
Wachstumsphasen. Die besten Portfoliounternehmen
haben auf der Basis dieser Strategie im Jahr 2024 eine
Marge erreicht, die deutlich Uber der Peer-Group liegt,
aber auch diejenigen Portfolio-Unternehmen, die 2024 ein
sehr herausforderndes Jahr hatten, haben dies wegen des
hohen ,Fitnesslevels* gut Uberstanden.

Die Verkaufe der beiden Unternehmen Neschen und
nokra stechen im Jahresrickblick deutlich heraus. Wie

bewerten Sie die Exits?

_H. v. K:: Mit beiden Verkaufen haben wir sehr gute Ren-

wo er insbesondere Unternehmen im Bereich Industriegtter
beriet. Darlber hinaus war er viele Jahre in unterschiedlichen
Management- und Leitungsfunktionen, u. a. bei mittelstan-
dischen Industrie- und Logistikunternehmen, aktiv.

diten auf das eingesetzte Kapital erzielt. Bei Neschen lag

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 5
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der Gesamterlds im zweistelligen Millionenbereich und Uber
der letzten Net-Asset-Value-Bewertung. Der Unternehmens-
verkauf entspricht einer Verzinsung des investierten Kapitals
von jahrlich 44 % und bedeutet ein Multiple auf das ein-
gesetzte Kapital von rund 8x. Das ist sehr gut und beweist,
dass sich mit Turnaround-Investments beachtliche Renditen
erzielen lassen. Die entstandene Liquiditat bildet das
Fundament fur zukUnftige M&A-Aktivitaten und gezielte
Investitionen in unser bestehendes Portfolio. Besonders
hervorheben mochte ich zudem, dass es uns gelungen
ist, fUr beide Unternehmen exzellente neue Eigentimer
zu finden, die ihnen langfristige Perspektiven und weite-
res Wachstum ermaoglichen. Das ist ein wichtiger Aspekt
unseres Best-Owner-Ansatzes: Wir verkaufen nicht um jeden
Preis, sondern achten darauf, unsere Portfoliounternehmen
in die richtigen Hande weiterzugeben. Am Ende ist das ein
Qualitatsausweis fur unsere Arbeit und macht uns auf3er-
dem zu einem vertrauensvollen Partner fUr potenzielle neue
Unternehmen.

_H. E.: Vor allem der Verkauf von Neschen ist eine Blaupause
fUr unser Portfoliomanagement und beweist, wie wir durch
die gezielte Transformation von Unternehmen Werte gene-
rieren kdnnen. Wir konnten Neschen nur deshalb erfolgreich
in den Verkaufsprozess fUhren, weil es uns zuvor gelungen
ist, das Unternehmen umfassend zu restrukturieren und
profitabel zu machen. Die MaBnahmen zur Effizienzsteige-
rung, Optimierung der Kostenstruktur und strategischen
Neuausrichtung haben dazu beigetragen, dass sich Neschen
nachhaltig stabilisiert hat. Erst diese solide Basis hat das
Unternehmen far potenzielle Kaufer attraktiv gemacht
und uns ermoglicht, eine Transaktion zu sehr vorteilhaften
Konditionen abzuschlieBen.

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Herr Eschweiler, lassen Sie uns einen Blick auf das
Bestandsportfolio werfen. Was waren aus lhrer
Sicht die groBten Meilensteine im vergangenen
Jahr?

_H. E.: Gerne, aber das lasst sich gar nicht voneinan-
der trennen. Der Vollzugstag fur beide Verkaufe lag
ja im letzten Drittel des Jahres, insofern waren die
erfolgreichen Abschllsse der beiden Prozesse zwei
wichtige Meilensteine, die das Jahr dominiert haben.
Bei den fortgefUhrten Gesellschaften ist einerseits
con-pearl hervorzuheben, wo es gelungen ist, mit
einer Vielzahl kontinuierlicher Verbesserungsmaf3-
nahmen die Ertragskraft noch einmal sichtbar zu
steigern. Gleichzeitig ist mit der Inbetriebnahme
der Solaranlage am Standort in Geismar ein sinn-
volles Nachhaltigkeitsinvestment abgeschlossen.
Ein weiterer Meilenstein war das umfangreiche Trans-
formationsprogramm ,Restart 2024“ bei unserer
Minderheitsbeteiligung Inheco. Hier ist der Turn-

WEITERE
INFORMATIONEN
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around gelungen. Das Unternehmen ist wieder nachhaltig
profitabel und bietet Potenzial fUr weitere Ertragssteigerung.

Wie sieht es bei den anderen Portfoliounternehmen aus?

_H.v.K: Da zeigt sich angesichts der wirtschaftlichen
Gemengelage ein differenziertes Bild. Das Segment Plastics
sticht mit einer sehr guten Performance heraus. Mit den um-
gesetzen Ertragssteigerungsmaflnahmen konnte con-pearl
die sehr gute Auftragslage im Logistikbereich, insbesondere
in den USA, in ein starkes Ergebnis Ubersetzen. H+E hat sich
als Automobilzulieferer in einer anspruchsvollen Industrie
behauptet und besser entwickelt als das Branchenumfeld.
Nicht zufrieden sind wir dagegen mit der Performance des
Segments Business Services. Sowoh!| HY-LINE als auch Trans-
line haben unsere Erwartungen nicht erfullt. Sie waren 2024
sehrviel starker von dem konjunkturellen Einbruch betroffen
als ursprunglich angenommen. Dieser Einbruch hat leider
auch dazu gefuhrt, dass wir im Net Asset Value des Gesamt-
unternehmens nicht die Steigerung sehen konnten, die wir
uns ursprunglich vorgenommen haben. Dennoch haben wir
das Jahr 2024 mit einem NAV von EUR 26,79 je Aktie deutlich
Uber unserem aktuellen Aktienkurs abgeschlossen.

»Neschen ist eine
Blaupause fur unser
Portfoliomanagement
und beweist, wie wir
durch die gezielte
Transformation von
Unternehmen Werte
generieren kénnen.*

_ Henning Eschweiler

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

_ Henning Eschweiler

Der ausgebildete Industriemechaniker hat
Maschinenbau und Betriebswirtschaftslehre an
der RWTH Aachen und der ETH Zurich studiert.
Er startete seine Karriere als Berater bei der
Struktur Management Partner GmbH. Zuletzt war
er beim Private-Equity-Haus Nimbus tatig, wo er
sowohl fur M&A-Transaktionen als auch fur das
Portfoliomanagement verantwortlich war.

Wie planen Sie, HY-LINE und Transline zuriick auf
einen Wachstumspfad zu bringen?

_H. E.: Bei HY-LINE wurden Ende 2024 gerzielte Re-
strukturierungsmafnahmen identifiziert. Diese wer-
den im ersten Halbjahr 2025 in den Zahlen sichtbar
und fUhren schnell wieder zu einer verbesserten
EBITDA-Marge. Bei Transline stellt sich die Branchen-
entwicklung weiterhin herausfordernd dar. Daher
liegt unser Fokus in diesem Jahr auf MaBnahmen zur
kontinuierlichen Produktivitatssteigerung und Cash-
flow-Optimierung in einem potenziell auch nach-
haltig schrumpfenden Marktumfeld.

Sie haben bereits angedeutet, dass Sie mit dem
durch die Verkaufe freigesetzten Kapital neue Unter-
nehmen erwerben moéchten. Kénnen Sie etwas
mehr Details geben?

_H. v. K: Wir befinden uns aktuell in der sehr kom-
fortablen Lage, Uber ausreichende finanzielle Mittel
zu verfUgen. Damit haben wir die Voraussetzung
geschaffen, Akquisitionen aus eigenen Mitteln finan-
zieren zu konnen. Das ist besonders dann wichtig,

wenn potenzielle Targets aufgrund ihrer Finanz-

WEITERE
INFORMATIONEN
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kennzahlen nicht fUr eine Akquisitionsfinanzierung uber
Banken infrage kommen. Wir konzentrieren uns auf Unter-
nehmenin Sondersituationen, beidenen wir mit unserem ak-
tiven Portfoliommanagement deutliche Ertragssteigerungen
erzielen kénnen. Der Kaufpreis ist dabei jedoch nur ein Teil
der Rechnung. Genauso wichtig ist das Kapital, das wir far
die Transformation des Unternehmens benotigen. Auf dieser
Grundlage strukturieren wir unsere Angebote. Und genau
fUr diese Art von Akquisitionen haben wir die nétigen Mittel.

_H. E.: Die finanzielle ,Firepower* zu erlangen, war das Funda-
ment fUr M&A-Aktivitaten in 2025: Unser Team hat bereits
zahlreiche Ubernahmekandidaten gepruft, wir haben unse-
re Sichtbarkeit im Markt erhdht und sind wieder als Partner
mit dem sehr klaren Akquisitionsprofil ,Special Situations"
fur Unternehmensverkaufer sichtbar. Zudem scheinen
sich die Marktbedingungen etwas zu verbessern, was sich

in einer Zunahme an interessanten Targets wider-
spiegelt. Dabei sind neue Transaktionen kein Selbst-
zweck — wir haben klare Auswahlkriterien und blei-
ben anspruchsvoll. Wenn wir keinen gesunden
Unternehmenskern erkennen, der die Basis eines
jeden Transformationsprojekts bildet, oder die Zu-
kunftsfahigkeit des Geschaftsmodells insgesamt
zweifelhaft ist, werden wir nicht investieren.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit in Ihrer Akquisi-
tionsstrategie?

_H. E.: Nachhaltigkeit und wirtschaftlicher Erfolg ge-
hoéren in der heutigen Zeit zusammen. Unternehmen
mit nachhaltigen Geschaftsmodellen kdbnnen kom-
merziell hochattraktiv sein, insbesondere wenn sie
langfristige Wettbewerbsvorteile bieten. Bei der
Identifikation geeigneter Targets bewerten wir auch
den langfristigen Impact eines GCeschaftsmodells.
Dieser ist ein wichtiger Teil der Equity Story eines
Unternehmens und wird spatestens beim Verkauf
relevant. Ein gutes Beispiel ist con-pearl. Als einer
der wenigen Anbieter im Bereich Packaging bietet
con-pearl ein ,ClosedLoop”-Kreislaufsystem fur Mehr-
wegverpackungen an. Die Verpackungen werden
am Ende ihrer Lebensdauer zurlckgefUhrt und
im eigenen Werk recycelt. Aus dem gewonnenen
Regranulat werden anschlieBend neue Produkte
produziert. Damit leistet das Unternehmen nicht
nur einen direkten Beitrag zur Ressourcenschonung
und fur unsere Umwelt, sondern schafft auch einen
klaren Wettbewerbsvorteil, der fur zukUnftige Inves-
toren von grofBem Interesse ist.

_H.v. K:: Daruber hinaus gewinnt ESG fur uns als
bdérsennotiertes Unternehmen auch regulatorisch
zunehmend an Bedeutung. Die zunehmenden -
aktuellen und kunftigen — regulatorischen Pflichten
erfordern sowohl! in der Holding als auch in den
Beteiligungen ein umfassendes Reporting. Voraus-
setzung dafur sind etablierte Prozesse und eine fruh-
zeitige Vorbereitung, sodass die Unternehmen wett-
bewerbsfahig bleiben.

GESCHAFTSBERICHT 2024
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_ INTERVIEW MIT DEM VORSTAND

2025 wird geopolitisch und wirtschaftlich erneut
herausfordernd. Wie bereiten Sie die Blue Cap
darauf vor und welche Ziele setzen Sie sich?

_H. E.: FUr die Top-Performer im Bestandsportfolio
lautet die MaBgabe ,Value Protection”. Wir haben
hier ein sehr gutes Margenniveau erreicht, das wir ab-
sichern wollen. Weitere Wertsteigerung aus EBITDA-
Verbesserung ist nicht realistisch erwartbar, die Wert-
steigerung kommt hier aus der Entschuldung der
Unternehmen, die aus dem operativen Cashflow
verdientwird. HY-LINE und Transline sind die Portfolio-
unternehmen, von denen wir die gréoBte Transforma-
tionsleistung erwarten. In beiden Fallen geht es
darum zu akzeptieren, dass die ursprunglich erwar-
teten Umsatzziele absehbar nicht erreichbar sind,
und jetzt die Unternehmen auf die neue Normalitat
optimal anzupassen. Wesentlich fur die langfristige
Entwicklung der Blue Cap AG sind die Unternehmen,
die wir neu erwerben werden. Deshalb konzentrieren
wir uns so stark auf Origination.

_H.v. K:: Das kann ich nur unterstreichen. Unser Ziel
bleibt, fUr unsere Aktionare nachhaltige Wertsteige-
rung zu erzielen. Diese soll vor allem aus der Trans-
formation neuer Unternehmen kommen. Deshalb
ist es unser wichtigstes Ziel, 2025 neue geeignete
Unternehmen zu akquirieren. Unsere gute Liquidi-
tat schafft dafur einerseits die Voraussetzung und
andererseits Sicherheit in volatilen Zeiten. Wenn wir
aufdie Zahlen schauen, erwarten wir fUr das Gesamt-
jahr einen Konzernumsatz auf Vorjahresniveau
(EUR 200-220 Mio.) und eine adjusted EBITDA-

WEITERE

KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Marge zwischen 10-11 %. Die Nettofinanzverschuldung soll
weiterhin unter 3,5Jahren liegen. Eine Starke der Blue Cap ist
unsere hohe Flexibilitat und die Fahigkeit, schnell reagieren
zu kdnnen. Dafur braucht es auch die richtige Struktur und
Expertise im Team. Deshalb haben wir unser internes Set-
up im letzten Jahr gezielt weiterentwickelt. Alle SchlUssel-
positionen sind jetzt mit sehr guten, hochmotivierten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern besetzt. Das gibt uns noch
mehr Schlagkraft, insbesondere bei komplexen Trans-
aktionen und operativen Herausforderungen in unseren
Portfoliounternehmen.

GESCHAFTSBERICHT 2024
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Der Exit der Neschen
Coating GmbH im
Oktober 2024 ist ein
starker Beleg fur
unsere Kompetenzen -
und ein Gewinn

far alle.
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Mit ihrem strategischen Fokus auf Turnaround-
Cases positioniert sich die Blue Cap als Special
Situations Investor. Unser Investitionsfokus ist
dabei recht breit. Im Kern geht es in allen Fallen
um Transformations- und Restrukturierungsmaf3-
nahmen. Die Blue Cap ist aber auch dann ein
wirkungsvoller Partner, wenn die Problemstellung
abseits des operativen Geschafts zu finden ist: unge-
klarte Nachfolgesituationen, komplexe Gesellschaf-
terstrukturen oder Carve-Outs - insgesamt also
Rahmenbedingungen, die typischerweise die Ver-
anderungsfahigkeit von Unternehmen limitieren
und damit zusatzlich die Ertragskraft hemmen. Ein
typisches Zielunternehmen erwirtschaftet einen
Umsatz zwischen EUR 50 und EUR 200 Mio. bei einer
EBITDA-Marge zwischen O und 5 %.

Von zentraler Bedeutung ist aber, dass die Ziel-
unternehmen einen gesunden Kern besitzen, der die
Relevanz und das Potenzial des Unternehmens nach-
haltig begrindet. Unser Expertenteam identifiziert
diesen Kern, legt ihn frei und nutzt ihn als Funda-
ment eines zukunftsfahigen Geschaftsmodells.

2024 hat das Team der Blue Cap erneut gezeigt,
dass hier unsere Expertise liegt. Einerseits ist es
gelungen, sehr gute operative Ergebnisse inner-
halb des Portfolios zu erzielen. Andererseits haben
wir mit zwei erfolgreichen Verkaufen im Jahr 2024
unsere M&A-Strategie — und damit unseren Wert-
hebel — unter Beweis gestellt.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

WEITERE

KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Case Study Neschen:
Wertgenerierung durch
erfolgreiche Exits

2016 erwarb die Blue Cap die in Niedersachsen
beheimatete Neschen aus der Insolvenz. Der im
Oktober 2024 erfolgte Exit stellt das Ende einer Reise
dar, die von unterschiedlichen Stationen gepragt
war, und ist gleichzeitig ein gutes Beispiel fur die
Umsetzung unserer Strategie. Ein RUckblick auf die
vergangenen Jahre zeigt, wie wir das Unternehmen
seitdem mit gezielten TransformationsmafBnahmen
weiterentwickelt haben.

Money Multiple
von uber

GESCHAFTSBERICHT 2024
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»Der erfolgreiche

Turnaround im Jahr

2023 bildete die

Grundlage fur die

VerauBBerung. Dies ist

ein starker Beleg fiir .
unsere Kompetenzen

bei Wertsteigerung

und Wertrealisierung.*

_ Henning Eschweiler

Unterstutzung und MaBBnahmen
nach der Ubernahme

Ein wichtiges Investitionskriterium fur die Blue Cap ist ein erkenn-
bares Potenzial zur Transformation und Wertsteigerung. Als wir
im Jahr 2016 Neschen und ihre Handelstochter im Rahmen eines
Asset Deals Ubernahmen, gab es klare Ansatzpunkte, um unsere
Erfahrung und Expertise einzubringen.

Zu Beginn unseres Einstiegs nahmen wir Rationalisierungsmaf3-
nahmen wie beispielsweise die Zusammenlegung zweier Standorte
vor. Zudem stand die Weiterentwicklung des Segments Industrial
Applications im Fokus. Spater folgten der Ausbau des europaischen
Vertriebs, u.a. durch einen neuen Standort in der Schweiz, und die
Expansion in den US-Markt. 2022 kam es zu Veranderungen im Ma-
nagement: Nils A. Honscha wurde GeschaftsfUhrer.

WEITERE

| |
BLUE CAP TIME FOR EXPERTISE LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

Umfangreiches Turnaround-
Programm im Jahr 2023

Anfang 2023 reagierten wir mit einem Fitness-
programm auf De-Stocking-Maflnahmen von Kunden,
die beginnende Konjunkturabkuhlung und eine sich
abzeichnende Umsatzllcke. Zu den MaBnahmen
zahlten im Wesentlichen Kostensparmaflnahmen
in den Bereichen Personal- und Sachkosten, die
Starkung des Vertriebs sowie die Intensivierung
des Working Capital Managements. Dank der kon-
sequenten Umsetzung waren die Resultate bereits
im zweiten Halbjahr 2023 deutlich in den Ergeb-
nissen sichtbar. Parallel zog das Auftragsvolumen
in den Geschaftsbereichen Industrial Applications
und Documents wieder deutlich an. Durch die
zuvor umgesetzten Effizienzsteigerungsmalnahmen
konnte Neschen das steigende Volumen problem-
los bewaltigen und die gUnstigen Kostenstrukturen
Uberproportional von dem Umsatzanstieg profitieren.

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 12
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_TIME FOR FUTURE

Entwicklungen 2024 und Exit IRR voOn

Der Erfolg des Fitnessprogramms und die positive Entwicklung von
Neschen zeigen sich deutlich in den wichtigsten finanziellen Kenn-
grofRen. Bei regelmafBigen Reviews der Portfoliogesellschaften im
Rahmen unseres Best-Owner-Ansatzes fiel die Entscheidung, dass O
mit dem nachweislich erfolgreich abgeschlossenen Turnaround ein

sinnvoller Exit-Punkt erreicht ist. FUr den nachsten Entwicklungs-
schritt, der u.a. den Aufbau neuer Vertriebsstrukturen und die Er- p. a PY
schlieBung neuer Zielmarkte umfasst, sind jedoch MaRnahmen er-
forderlich, deren Effekte erst nach einigen Jahren sichtbar werden.
An diesem Punkt ist ein strategischer Investor besser positioniert, da

er durch vorhandene Strukturen und Synergiepotenziale die Weiter- ,,Dieser Verkauf setzt
entwicklung effizienter und mit geringerem Risiko vorantreiben unseren Best-Owner-
kann als die Blue Cap. Ansatz um und ist ein
konsequenter und wert-
Die MaBnahmen der Teams der Blue Cap und generierender Schritt
Neschen fokussierten sich daher zu Beginn dieses far die Blue Cap. Unsere
Jahres auf die Sicherstellung der Exit-Readiness Aktionéire profitieren

sowie auf die Absicherung des Transformations-
erfolgs wahrend des M&A-Prozesses. Am Ende

mit diesem EXxit von

des strukturierten Prozesses haben wir durch den der Wertsteigerung, die
Verkauf der 100 %-Beteiligung an ATP adhesive wir in den vergangenen
systems AG, einen strategischen Investor, ein hervor- Jahren bei Neschen

ragendes Ergebnis erzielen kdnnen. Der Gesamterlos o | konnten “

(vor Steuern) liegt im zweistelligen Millionenbereich erzielen ° .
und rund 10 % Uber der Net-Asset-Value-Bewertung _ Dr. Henning von Kottwitz

zum 30. Juni 2024. Mit dem Verkauf konnte eine
sehr attraktive Verzinsung des investierten Kapi-
tals (Internal Rate of Return) von jahrlich 44 % und
ein Money Multiple auf das eingesetzte Kapital von
rund 8x erzielt werden.

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 13
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Die Blue Cap
am Kapital-
markt

Kapitalmarkt
und Aktie

Starkes Borsenjahr flr groB3e Indizes, Neben-
werte jedoch von Unsicherheiten gepragt

Die globalen Aktienmarkte starteten mit Schwung in
das neue Handelsjahr. Besonders die Erwartungen
an Zinssenkungen sowie der anhaltende RUucken-
wind aus den USA - befeuert von technologischen
Innovationen und dem Kl-Boom - sorgten fur eine
optimistische Stimmung. Zahlreiche groBe Aktien-
indizes erreichten Rekordstande. Auch der deutsche
Leitindex DAX entwickelte sich 2024 Uberaus positiv.
Er schloss das Jahr mit einem Plus von rund 19 % ab
und damit leicht unter der 20.000-Punktemarke, die
er im Dezember 2024 erstmalig Uberschritt. Dem
gegenuUber stand die abnehmende Nachfrage nach
Small- und Mid-Cap-Werten bei den Investoren. Un-
sicherheiten aufgrund schwacher Wirtschaftsdaten,
Rezessionssorgen und anhaltende geopolitische
Spannungen bildeten die grofBen Treiber dieser
Entwicklung. So verzeichnete der MDAX im Jahres-
verlauf einen Ruckgang von etwa 6 %, wahrend der
SDAX rund 2 % verlor.

Blue Cap-Aktie leidet unter negativem
Marktsentiment im Bereich Nebenwerte

Auch die Blue Cap-Aktie bekam die anhaltende
ZurUckhaltung von Investoren im Nebenwerteseg-
ment zu spuren. Die Aktie eroffnete das Berichts-
jahr bei EUR 17,70 n Die Kursentwicklung wahrend
der ersten Monate des Jahres war gepragt von der
positiven Mitteilung, dass die Blue Cap ihre Jahres-
prognose 2023 Ubertroffen habe , sowie positiver
Finanzberichterstattung zum Gesamtjahr 2023
und dem ersten Quartal 2024 . Die Aktie erreichte

Kursentwicklung der Blue Cap-Aktie | 2024

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

am 19. Juni 2024 ihren Jahreshochststand bei
EUR 20,80 . Der 25. Juni markierte den ersten
Handelstag nach der Hauptversammlung, auf der
der Dividendenvorschlag von EUR 0,65 durch die
Aktionare angenommen wurde, und beinhaltete den
Dividendenabschlag (Ex-Dividende-Tag) E Im wei-
teren Verlauf des Jahres konnte sich die Aktie trotz
solider Halbjahreszahlen Jg§ dem vorherrschenden
negativen Marktsentiment fur Nebenwerte an den
deutschen Borsen nicht entziehen. Die Bekanntgabe
der beiden Verkaufe von nokra [f] und Neschen [J

in %

» 0 H

| Januar | Februar | Maérz | April | Mai I Juni

Juli | August | September | Oktober | November | Dezember |

M Blue Cap (exkl. Dividende)
B SDAX (Kursindex)

Quelle: Bloomberg
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verliehen dem Wert einen leichten Aufschwung,
der sich jedoch nicht nachhaltig festigen konnte.
Auch die positive Berichterstattung zum dritten
Quartal , welches von einer deutlichen Margen-
verbesserung gepragt war, konnte den Kurs nicht
stutzen. Nach Gewinnmitnahmen ab Mitte Novem-
ber schloss die Blue Cap-Aktie das Jahr mit einem
Kurs von EUR 15,90 m was einem Jahresverlust von
10 % entspricht.

Die anhaltende Zuruckhaltung im Nebenwerte-
segment auf Anlegerseite war 2024 auch im durch-
schnittlichen taglichen Handelsvolumen sichtbar.
Dieseslag mit1.220 Aktienin etwa aufVorjahresniveau
(1.251). Das tagesdurchschnittliche XETRA-Handels-
volumen betrug rund 643 Aktien (Vorjahr: 666).
Der verbleibende Teil wurde im Wesentlichen Uber
die Wertpapierborse Tradegate gehandelt. Die
Marktkapitalisierung der Blue Cap AG betrug zum
Ende des Berichtsjahres rund EUR 71 Mio. (Vorjahr:
EUR 79 Mio.), basierend auf dem Grundkapital von
EUR 4.486.283 (Vorjahr: EUR 4.486.283).

Aktienanalysen zur Blue Cap AG

Die Blue Cap-Aktie wird regelmafig von M.M. Warburg,
SMC Research und ODDO BHF bewertet. Alle drei
Hauser vergaben zuletzt das Anlageurteil ,Kaufen®.

KONZERNABSCHLUSS

Institut Stand Anlageurteil Kursziel
M.M. Warburg 01.04.2025 kaufen EUR 32,00
SMC Research 02.04.2025 kaufen EUR 33,00
ODDO BHF 31.03.2025 kaufen EUR 26,50

WEITERE
INFORMATIONEN

Stammdaten zur Blue Cap-Aktie

WKN A0JM2M
ISIN DEOOOAOJM2M1

B7E, B7E.DE (Reuters),
Borsenkdirzel B7E:GR (Bloomberg)

Grundkapital EUR 4.486.283,00

Zahl der Aktien 4.486.283

XETRA, Frankfurt, Minchen, Stuttgart,

Handelsplatze Diisseldorf, Berlin, Tradegate

Borsensegmente Scale, m:access

Designated Sponsor BankM AG, ODDO BHF SE

Capital Markets Partner ~ mwb fairtrade Wertpapierhandelsbank AG

GESCHAFTSBERICHT 2024
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BLUE CAP

Dividendenvorschlag von EUR 1,10 je Aktie
enthalt Sonderdividende von EUR 0,45

Eine stabile und attraktive Dividendenpolitik ist Teil
der Investment Story der Blue Cap. Aktionare sollen
mit einer regelmafigen Basisdividende an der ope-
rativen Performance der Gruppe beteiligt werden.
Zusatzlich streben wir die Zahlung einer Sonder-
dividende an, die sich im Fall von gréReren Verkaufs-
erfolgen begrinden kann.

Der Bilanzgewinn fur das Geschaftsjahr 2024 be-
lauft sich auf EUR 45,5 Mio. (Vorjahr: EUR 33,6 Mio.).
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptver-
sammlung die Zahlung einer Dividende von EUR 1,10
je Aktie vor (Vorjahr: EUR 0,65). Diese setzt sich zu-
sammen aus einer Basisdividende von EUR 0,65 und
einer Sonderdividende von EUR 0,45 aufgrund der
erfolgreichen Verkaufe von nokra und Neschen im
Geschaftsjahr 2024.

Dividende und Dividendenrendite je Geschaftsjahr

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Kennzahlen zur Aktie

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

EUR

N
o
N
N

Ergebnis je Aktie

Dividende je Aktie* **

Dividendenrendite je Aktie in %* **

Ausschittungssumme in TEUR

Jahreshochstkurs**

Jahrestiefkurs**

Jahresschlusskurs**

Marktkapitalisierung zum Jahresende
in EUR Mio.

Durchschnittlicher Tagesumsatz in Stuck***

2023 2022

2,96 4,02 2,78

045 050
e 27 8
_ 2.916,1 3.956,6
_ 25,40 32,20
_ 14,70 18,50
_ 17,70 24,80
_ 79,41 109,03
_ 1.251 1.037

* Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, voraussichtlich im Juni 2025

** Jahresschlusskurs XETRA-Handel
***Uber alle Handelsplatze

2024 045 | EUR1,10%
2023 [ Evrogs

¥ Dividende je Aktie* 2022 | | EUR 0,90
¥ Dividendenrendite
(bezogen auf jeweiligen 2021 | | EUR 0,85
XETRA-Schlusskurs
des Geschaftsjahres) 2020 | 0,75 0,25 | EUR 1,00""
2019 | | EURO,75

2024 || 6,9 %
2023 [0 | 37 %
2022 [0 [36%
2021 [0 ] 27%
2020 |
2019 |

| 5,6 %

| 45%

* Dividendenzahlung fiir das jeweilige Geschéftsjahr
** Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung, voraussichtlich im Juni 2025
*** Aufgeteilt in EUR 0,75 Basisdividende und EUR 0,25 Sonderdividende

Aktionarsstruktur ist gepragt von vier landfristig
orientierten Ankeraktionaren

Zu unserem Aktionariat zahlen wir vier Anker-
aktionare. Die JotWe GmbH halt 15,2 % am Grund-
kapital. Die Kreissparkasse Biberach ist aktuell mit
13,6 % beteiligt und die Schuchl GmbH halt 10,5 %
des Grundkapitals. Alle drei Aktionare verfolgen eine
langfristige Anlagestrategie. Daneben betragt der
Anteil der PartnerFonds AGi. L. 27,1 %. Der Streubesitz
belduft sich somit auf 33,6 %.

GESCHAFTSBERICHT 2024
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Die Liquidation der PartnerFonds AG i. L. wurde in
einer auf3erordentlichen Hauptversammlung der
Gesellschaft im Mai 2020 beschlossen. Im Zuge der
Liguidation sollen die Aktien der PartnerFonds AG i. L.
verauBert werden. Eine Frist, innerhalb derer die-
ser Prozess abgeschlossen sein soll, besteht zurzeit
nicht. Die Verwertung soll méglichst kursschonend
fur die Blue Cap-Aktie realisiert werden.

So plant die PartnerFonds AG in 2025 ein Aktien-
tauschprogramm aufzulegen.

PartnerFonds AG i.L.
27,1 %
P

Streubesitz 33,6 %

JotWe GmbH
15,2 %

Kreissparkasse

Schiichl GmbH 10,5 % !
Biberach 13,6 %

INnvestor
Relations

Aktiver Dialog mit dem Kapitalmarkt

Die Blue Cap AG misst einem aktiven, transparenten
und kontinuierlichen Austausch mit bereits inves-
tierten und potenziellen Aktionaren sowie anderen
Kapitalmarktteilnehmern eine hohe Bedeutung zu.
Uber Pressemitteilungen, regelméaBige Newsletter
und die vierteljahrlichen Earnings Calls werden
diese regelmafig Uber die neuesten Entwicklungen
im Unternehmen informiert. DarlUber hinaus steht
das Management Investoren, Medienvertretern und
Analysten fur Gesprache in Form von Telefonaten,
E-Mails, personlichen Treffen und auf Kapitalmarkt-
veranstaltungen zur VerfUgung. Im Jahr 2024 lag
der Fokus der Gesprache auf der Geschaftsentwick-
lung der Beteiligungsunternehmen sowie den M&A-
Aktivitaten der Gesellschaft.

Auch im Jahr 2025 wird die Blue Cap ihre offene
und konstruktive Kommunikation mit dem Kapital-
markt fortsetzen. Alle relevanten Termine sind im
Finanzkalender auf der Investor-Relations-Webseite
einsehbar. Seit Anfang 2021 ist die Blue Cap aufer-
dem Mitglied im Deutschen Investor Relations
Verband e.V. (DIRK) und tragt damit zum Ziel einer
transparenten und kontinuierlichen Kapitalmarkt-

kommunikation bei.

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

Haupt-
versammlung

Die Hauptversammlung entscheidet insbesondere
Uber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichts-
rats, die Verwendung des Bilanzgewinns, Satzungs-
anderungen, die Wahl des Abschlussprufers sowie
bestimmte KapitalmaBnahmen.

Unsere Hauptversammlung fand am 24. Juni
2024 in Prasenz statt, mit einer Beteiligung von rund
69 % des stimmberechtigten Grundkapitals. Der Vor-
stand informierte die Aktionare in seiner Prasentation
umfassend Uber die aktuellen Entwicklungen der
Unternehmensgruppe. Besonders im Fokus standen
die Zielsetzungen fur die kommenden Jahre, die eine
Verstarkung der M&A-Aktivitaten sowie eine fort-
laufend wertgenerierende Transformation der Be-
teiligungen beinhalten. Dank der regen Beteiligung
und der vielen Fragen aus dem Aktionariat ist eine
interaktive Generaldebatte gelungen.

Samtliche Beschlussvorschlage wurden mit gro-
Ber Mehrheit gebilligt. Die von Vorstand und Auf-
sichtsrat vorgeschlagene Dividende in Hoéhe von
EUR 0,65 je Aktie fand unter den Aktionaren breite
Zustimmung.

IR-KONTAKT

Annika Klppers
Manager Corporate Affairs

Telefon: +49 89 288909-24
E-Mail: ir@blue-cap.de

GESCHAFTSBERICHT 2024 __
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Net Asset
Value

Die Blue Cap AG ermittelt halbjahrlich den Net Asset
Value (NAV), der einen strategischen Leistungs-
indikator darstellt. Ziel ist, den Wert des Portfolios
nach, aus Sicht der Blue Cap AG, objektiven Markt-
kriterien darzustellen und die Transparenz hin-
sichtlich des Unternehmenswerts zu steigern. Das
Vorgehen hierfur basiert auf den Richtlinien der
International Private Equity and Venture Capital
Valuation Guidelines (IPEV-Guidelines).

Der NAV basiert auf derzeit gultigen Planen, Ein-
schatzungen und Erwartungen, die teilweise schwie-
rig abzuschatzen sind oder auf3erhalb der Kontrolle
der Blue Cap liegen. Der NAV unterliegt daher
Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Die Angabe
des NAVs stellt aus diesen Grlinden, da es sich um
eine stichtagsbezogene Ermittlung handelt, keine
Prognose zur zukUnftigen Entwicklung des Aktien-
kurses der Blue Cap dar. Die Ermittlung des NAVs ist
im Einzelnen im zusammengefassten Lagebericht
im Abschnitt Entwicklung der Blue Cap-Gruppe dar-
gestellt (S. 51).

Der NAV der Gruppe setzt sich aus dem NAV
der Segmente, der Nettoverschuldung der Hol-
ding und dem Wert der Minderheitsbeteiligungen
zusammen. Der NAV der Geschaftsbereiche (inkl.
Minderheitsbeteiligung) betragt zum 31. Dezember
2024 EUR 120,2 Mio. Das entspricht einem NAV von
EUR 26,8 pro Aktie.

Indikativer Net Asset Value der Gruppe (zum 31. Dezember 2024)

WEITERE
INFORMATIONEN

EUR Mio.

Adhesives
& Coatings
: Business
NAV Plas:tics Ser\{ices
der Geschafts- | 21
bereiche | NN YW | 7| 79,9

NAV Minderheits-
beteiligungen

Netto-
verschuldung/
Kassenbestand

Indikativer NAV

[ ]106
[ 28

der Gruppe

Indikativer NAV pro Aktie EUR 26,8

| 120,2

Indikativer Net Asset Value der Gruppe*

EUR Mio.

NAYV der Segmente

Plastics

Adhesives & Coatings

Business Services

Others

NAV der Minderheitsbeteiligungen
Netto-Verschuldung (-) / Kassenbestand Blue Cap AG (+)

Indikativer NAV der Gruppe

N
(@]
N N
o N

—-

(9]
N | o

-

- -
(=] O
o ~

26,8

30.06.2024 31.12.2023
108,4 101,2

47,8 35,6

34,5 33,3

25,3 31,5

0,8 0,8

9,0 12,1

-2,1 -0,9

115,3 112,3

*Im NAV zum 31. Dezember 2023 und zum 30. Juni 2024 sind jeweils die zwischenzeitlich verduBerten Unternehmen nokra und Neschen enthalten. Der NAV
zum 30. Juni 2024 und der zum 31. Dezember 2024 ist zudem um die im Juni 2024 ausgezahlte Dividende in Hohe von EUR 2,9 Mio. werterhéhend

adjustiert, wohingegen der NAV zum 31. Dezember 2023 ohne Dividende berechnet war.
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AUS DEN

BETEILIGUNGEN

20

22

24

26

28

30

O1_PLANATOL GMBH
Spezialist fur Klebstoffe, -applikationen und
Auftragssysteme

02_CON-PEARL GMBH
Weltweit agierender Hersteller von
innovativen Leichtbau-Kunststoffprodukten

03_H+E-GRUPPE
Lésungsanbieter von hochwertigen Bau-
gruppen aus thermoplastischen Kunststoffen

04_HY-LINE-GRUPPE
Applikationsspezialist fur elektronische
Bauelemente und Lésungen

O5_TRANSLINE-GRUPPE
Sprachdienstleister mit hohem
Automatisierungs- und Digitalisierungsgrad

06_INHECO INDUSTRIAL HEATING

AND COOLING GMBH

FUhrender Anbieter von Labtech-Produkten
far die Laborautomation

WEITERE
INFORMATIONEN

GESCHAFTSBERICHT 2024 __

19



BLUE CAP TIME FOR EXPERTISE

_AUS DEN BETEILIGUNGEN

Ol_Planatol
GmbH

Spezialist fir Klebstoffe, -applikationen
und Auftragssysteme

Planatol ist ein weltweit tatiger Anbieter von |ose-
mittelfreien Klebstoffprodukten und Auftrags-
systemen. Die Abnehmerbranchen sind breit ge-
streut. Im Bereich der grafischen Anwendungen
kommen die Klebstoffe des Unternehmens u. a.
in der Falzklebung, Buchbindung, bei anspruchs-
vollen Papieren und veredelten Oberflachen zum
Einsatz. In der Verpackungsindustrie finden sich
Planatol-Klebstoffe z. B. in Faltschachteln, End-of-
Line-Verpackungen und Papiersackherstellung.
Daneben beliefert Planatol die Holzindustrie mit
flexiblen und zuverlassigen Klebldésungen fur Mobel,
Klchen, Holzwerkstoffe, TUren oder Fenster. Die
Industrieklebstoffe finden Anwendung in der Bau-
branche, im Textilbereich sowie in technischen An-
wendungen wie z. B. im Automobilbau oder in der
Luftfahrtindustrie. Zudem ist Planatol fUhrend in
der Entwicklung von umweltvertraglichen Haftkleb-
stoffen fur die Schadlingsbekampfung. Das Angebot
wird durch Systeme zur Klebstoffverarbeitung ab-
gerundet, etwa fur die Falzklebung im Rotations-
druck. Mit der kontinuierlichen Entwicklung neuer
Loésungen starkt Planatol die Kundenbindung und
schafft es, mit maf3geschneiderten und individuellen
Produkten auch komplexen Anforderungen gerecht
zu werden.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

_Thomas Lésch,
Geschaftsfuhrer der Planatol GmbH

Steckbrief
Planatol

KONZERNABSCHLUSS

Unternehmenssitz Rohrdorf-Thansau, Bayern

Geschaftsflhrer Thomas Losch

Umsatz 2024 EUR 31,0 Mio.

Mitarbeiter (31.12.) 127 (inkl. Auszubildende)

Grindung 1932 von Willy Hesselmann

Bei der Blue Cap seit 2009, Mehrheit seit 2011

Beteiligungsquote 100
in %

Weitere Standorte Herford (Nordrhein-
Westfalen), Paris (Frank-

reich), Mailand (Italien)

Segment Adhesives & Coatings

WEITERE
INFORMATIONEN

Entwicklung 2024
und Ausblick

Planatol blieb im Geschaftsjahr 2024 insgesamt
hinter den Erwartungen zurlck. Nach einem zu-
friedenstellenden ersten Quartal 2024 haben die
Markte im Jahresverlauf nicht die erwartete Er-
holung erfahren.

Gleichzeitig ging mit der Organisationsanderung
ab Sommer 2023 eine Optimierung der kauf-
mannischen Steuerung einher, die es dem Team
ermoglicht hat, fur das Jahr 2024 eine im Vergleich
zum Vorjahr 2023 deutlich verbesserte Rohertrags-
marge zu erzielen. Die Starkung des Vertriebs —
insbesondere dessen Internationalisierung — bleibt
weiterhin der wesentliche Werttreiber, auch wenn
dieses Ziel unter den gegebenen Marktbedingungen
besonders anspruchsvoll ist.

FUr das Jahr 2025 geht Planatol von einer ver-
haltenen Entwicklung aus, eine Markterholung wird
nicht erwartet. Neben den langfristig angelegten
Initiativen zur Verbesserung der Sales-Performance
erganzen MaBnahmen zum Lagerabbau und Koope-
rationen mit Maschinenbau-OEM die Fokusthemen
flr 2025. Verantwortlich ist hierfur seit April 2025 der

neue GeschaftsfUhrer Thomas Ldsch. .
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EQUITY
STORY

Dank kundenspezifischer Losungen positioniert
sich Planatol insbesondere in Nischen, in denen die
Kostenvorteile der groBen Wettbewerber oftmals
nur eine geringe bzw. gar keine Relevanz haben.
Planatol differenziert sich klar durch anwendungs-
technische Expertise und einen technisch versierten
Vertrieb. Dies bringt einen Wettbewerbsvorteil in der
Kundengewinnung und -bindung mit sich. Systeme
zur Klebstoffverarbeitung im grafischen Bereich er-
héhen die Wertschdpfungstiefe und damit auch den
Kundenzugang zusatzlich.

Ein entscheidender Werttreiber fur die weitere
Entwicklung ist die Optimierung der Vertriebs-
organisation. Damit sollen vor allem in den Bereichen
Holz, Industrie und Buchbindung Neukunden ge-
wonnen werden. Zudem wird das umfassende
Produkt- und Anwendungsportfolio bis dato noch
nicht vollumfanglich im Ausland vermarktet. Dieses
Wachstumspotenzial soll in den kommenden Jah-
ren durch das neue Export-Vertriebsteam realisiert
werden.

ZUSAMMENGEFASSTER
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— Rohrdorf-Thansau,
Herford (Deutschland),

— Paris (Frankreich),

— Mailand (Italien)
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O2_con-pearl
GmbH

Weltweit agierender Hersteller von
innovativen Leichtbau-Kunststoff-
produkten

Die Wertschépfung von con-pearl beginnt bereits
bei der Gewinnung des Rohstoffs in dem firmen-
eigenen Recyclingwerk in Leinefelde. Dabei wird
Kunststoffgranulat aus postindustriellen Poly-
propylen- und Polyethylen-Abfallen gewonnen. Das
Granulat wird entweder nach kundenspezifischen
Anforderungen aufbereitet und als hochwertiges
Recyclat direkt verkauft oder in der internen Pro-
duktion im Hauptwerk eingesetzt. Im Verlauf der
weiteren Wertschdpfungskette ist con-pearl auf die
Herstellung thermisch-laminierter Hohlkammer-
platten aus Polypropylen-Folienbahnen speziali-
siert, die sich durch ihr geringes Gewicht, ihre hohe
Robustheit und die 100%-ige Recyclingfahigkeit aus-
zeichnen. Die Anwendung in den zwei wichtigsten
Abnehmerbranchen ist vielfaltig: In der Automobil-
industrie werden die Hohlkammerplatten als Lade-
bdden, Seitenwandverkleidungen und Kofferraum-
bdéden in Transportern und Bussen eingesetzt. FUr
die Logistikbranche entwickelt und fertigt con-pearl
individuelle wiederverwendbare Transport- oder
Lagerverpackungen.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

_ Stefan Hoedt,

Geschaftsfuhrer der con-pearl GmbH

Entwicklung 2024
und Ausblick

con-pearl startete das Jahr 2024 mit einem hohen
Auftragsbestand. Dieser resultierte vor allem aus
Projektgeschaften in den USA. con-pearl hat sein
Vertriebsteam auf dem US-amerikanischen Markt
weiter ausgebaut und die Prozessqualitat gesteigert.
Ein wesentlicher Meilenstein war zudem der Verkauf
des Standortes Hillscheid und damit die Trennung
des externen Recycling-Geschafts, das zuletzt nega-
tive Ergebnisbeitrage geleistet hatte. Das Recycling-
werk in Leinefelde, wo Uberwiegend fur den Eigen-
bedarf produziert wird, ist davon nicht betroffen.
Wesentliche Investitionen umfassten die Photo-
voltaik-Anlage am Standort Geismar und Projekte
im Bereich der Energieeinsparung.

KONZERNABSCHLUSS

Steckbrief
con-pearl

WEITERE
INFORMATIONEN

Unternehmenssitz

Geismar, Thuringen

Geschaftsfuhrer Stefan Hoedt
Umsatz 2024 EUR 71,2 Mio.
Mitarbeiter (31.12.) 274

(inkl. Auszubildende)

Gruindung

1990, umfirmiert
zuletzt 2019

Bei der Blue Cap seit

2019

Beteiligungsquote in %

100

Weitere Standorte

Leinefelde (Thuringen),
Greenville (USA)

Segment

Plastics
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Fur 2025 ist ,Wertabsicherung"” eine klare Prioritat.
con-pearl hateine sehr gute Transformationsleistung
erreicht und muss das Erreichte nun verstetigen.
Dazu gehort weiterhin die Neukundengewinnung in
den USA und Europa, um organisches Wachstum zu
beschleunigen und die Abhangigkeiten im Logistik-
bereich kontinuierlich zu reduzieren.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

-- Greenville (USA)

EQUITY
STORY

Das Geschaftsmodell der con-pearl leistet einen
hohen Beitrag zu einer gruneren Wirtschaft und
bietet dem Unternehmen darUber hinaus signi-
fikante wirtschaftliche Vorteile. con-pearls klapp-
bare Faltboxen, die aus bis zu 100 % Recyclat her-
gestellt werden, sind qualitative MarktfUhrer in
ihrem Segment und aufRerordentlich langlebig. Am
Ende ihrer Lebensdauer kédnnen sie zudem an das
Unternehmen zurldckgeschickt und in dem firmen-
eigenen Recyclingwerk zu 100 % wiederverarbeitet
werden. Sowohl der Substitutionsbedarf bei zahl-

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

(Deutschland)

reichen Anwendungen (Pappboxen, Gitterboxen
etc.) alsauch der zukUnftig entstehende Ersatzbedarf
derjenigen con-pearl-Boxen, die heute im Markt zir-
kulieren, manifestiert das organische Wachstums-
potenzial — sowohl im US-amerikanischen Markt als
auch in Europa.
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O3_H+E-
Gruppe

Lésungsanbieter von hochwertigen
Baugruppen aus thermoplastischen
Kunststoffen

Die H+E-Gruppe entwickelt und fertigt hochwertige
Kunststoffteile und Baugruppen fur die PKW-Innen-
ausstattung und die Hausgerateindustrie. Als Spezia-
listin fUr Gasinnendruck- und Spritzgusstechnologie
begleitet H+E ihre Kunden von der Produktidee bis
zur Serienfertigung. Die Produktkompetenz reicht
von einfachen Kunststoffteilen bis hin zu komple-
xen Baugruppen mit hochwertigen Oberflachen
und ansprechender Haptik. Das Produktspektrum
umfasst Tdrinnenbetatigungen, Dachhaltegriffe,
Zierleisten, lackierte und verchromte Dekorbauteile
sowie diverse Griffe und Offnungsmechanismen.
Werkzeugbau und Prozessentwicklung sind weitere
Kernkompetenzen.

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

_ Philipp Bentzinger,

KONZERNABSCHLUSS

Geschaftsfliihrer der H+E-Gruppe

Steckbrief
H+E

Unternehmenssitz

Ittlingen,
Baden-Wurttemberg

Geschaftsfuhrer Philipp Bentzinger,
Mike Liphardt
Umsatz 2024 EUR 40,6 Mio.

Mitarbeiter (31.12.)

197 (inkl. Auszubildende)

Grundung

1976, umfirmiert 2021

Bei der Blue Cap seit

2021

Beteiligungsquote
in%

71

Weitere Standorte

Sinsheim
(Baden-Wdurttemberg)

Segment

Plastics

WEITERE
INFORMATIONEN
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Entwicklung 2024
und Ausblick

Entgegen dem allgemeinen Marktsentiment blickt
H+E auf eine stabile Geschaftsentwicklung im Jahr
2024 zuruck. Im vergangenen Jahr ist es H+E ge-
lungen, die partnerschaftliche Verbindung mit OEMs
durch Vorentwicklungsprojekte zu intensivieren.

Marktseitig wird der Druck auf die Preise auch
2025 voraussichtlich hoch bleiben. Insgesamt rech-
nen wir mit einer leichten Ergebnisabschwachung
gegenUber dem Vorjahr. Auf Basis der Stlckzahl-
prognosen der OEM erwarten wir, dass reduzierte
Abnahmemengen bei laufenden Serienprodukten
den Umsatz belasten kdnnten. Bereits gewonnene
Auftrage, die bisher aber nicht im Serienanlauf sind,
werden das im Jahr 2025 nicht kompensieren. Als
Chance sehen wir, dass H+E zu den wenigen starken
Spielern im Automobilzuliefererbereich zahlt und
als solcher von der gegenwartigen Markt-
bereinigung profitieren kann.

EQUITY
STORY

Die Unternehmensgruppe verfugt aufgrund der
jahrzehntelang aufgebauten Erfahrung Uber eine
tiefgreifende prozesstechnische Expertise. Sie er-
moglicht es H+E, auch hohen Komplexitats- und
Qualitatsanforderungen der Kunden gerecht zu
werden. Dies nutzt das Unternehmen, um sich
als Entwicklungslieferant bei OEMs zu positio-
nieren. Das Zielbild wird von der aktuellen durch-
wachsenen Marktlage begunstigt. Denn der Druck
auf Wettbewerber bietet erhebliche Potenziale
zur Gewinnung neuer Kunden und Projekte sowie
zur Vertiefung der Wertschopfung. Einen weite-
ren Wettbewerbsvorteil verschafft sich das Unter-
nehmen dadurch, dass es seine Produkte in der
Regel direkt ans Band der OEMs liefert.

Ittlingen,
Sinsheim
(Deutschland) -------
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O4_HY-LINE-
Gruppe

Applikationsspezialist fiir elektronische
Bauelemente und Lésungen

Die HY-LINE hat sich als Value-Added-Distributor
in den letzten Jahren zu einem Komponenten-
und Losungsanbieter mit Fokus auf technische
Beratungs- und Anwendungskompetenz weiter-
entwickelt. Dadurch setzt HY-LINE noch fruher in
der Wertschépfungskette an und schafft fur ihre
Abnehmer mit der Entwicklung eigener Produkte
und Lésungen einen zusatzlichen Mehrwert. Von
der Komponentenauswahl bis hin zur komplet-
ten Losung hilft HY-LINE ihren Kunden, innovative
Produkte sicherer, schneller und effizienter auf den
Markt zu bringen. lhre Kunden kommen aus allen
Branchen, in denen professionelle Elektronik be-
notigt wird. Im Speziellen sind das Unternehmen aus
der Medizinbranche, der Automation, der Elektronik-
herstellung, dem Maschinenbau und aus der Bran-
che der Flurférderfahrzeuge. Der ,Safety Key*, eine
von HY-LINE entwickelte Losung, verbindet doppelte
Sicherheit mit héchsten Ansprichen an das Design
medizinischer Gerate, indem sicherheitsrelevante
Schalter in Glasflachen und Touchscreens integriert
werden.

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

_Jeroen Rijswijk,
CEO der HY-LINE-Gruppe

Steckbrief
HY-LINE
Unternehmenssitz Unterhaching, Bayern
Geschaftsfuhrer Jeroen Rijswijk
Umsatz 2024 EUR 44,2 Mio.
Mitarbeiter (31.12.) 82

(inkl. Auszubildende)
Grindung 1988

Bei der Blue Cap seit 2021

Beteiligungsquote in % 93

Weitere Standorte Schaffhausen (Schweiz)

Segment Business Services

WEITERE
INFORMATIONEN
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Entwicklung 2024
und Ausblick

Die HY-LINE hat sich 2024 deutlich unterhalb des
starken Vorjahresniveaus entwickelt. Die im Jahr
2023 hohen Auftragsbestande waren abgearbeitet,
sodass das Unternehmen die herausfordernde Wirt-
schaftslage zu spUren bekam. Die Erwartung an eine
Marktbelebung im zweiten Halbjahr 2024 ist deut-
lich nicht eingetreten.

Die HY-LINE erwartet auch kurz- bis mittel-
fristig keine substanzielle Marktbelebung. Damit
liegt der Fokus fur 2025 auf der profitablen Aus-
richtung der OrganisationsgrofRe auf das aktuelle
Umsatzniveau. Neben der zu Jahresbeginn bereits
erfolgten Anpassung der Kostenstruktur und der
Aufbauorganisation stehen fur 2025 wichtige
Digitalisierungsprojekte im Fokus, die uns helfen
werden, die Produktivitat der HY-LINE weiter zu stei-
gern, das Angebotsportfolio zu bereinigen und die
Skalierbarkeit des Geschaftsmodells vorzubereiten.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

I
i
I
H.

Schaffhausen
(Schweiz)

- Unterhaching
(Deutschland)

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

EQUITY
STORY

Wichtiger Erfolgstreiber von HY-LINE ist die star-
ke Entwicklungs- und Beratungskompetenz in der
Produktdesignphase, die einen hohen Anteil wieder-
kehrender Umsatze wahrend der Produktlaufzeit
mit sich bringt. Die hohe Diversifizierung im Hinblick
auf Industrien sowie langjahrige und vertrauensvolle
Geschaftsbeziehungen zu Kunden sowie Lieferanten
starken die gesamte Gruppe. Die Transformation
zu ONE HY-LINE zahlt auf eine hohere Skalierbar-
keit, starke Synergien und Cross-Selling innerhalb
der Unternehmensgruppe ein. Eine wesentliche
damit verbundene MaBnahme war die Starkung
des Vertriebs und die initiierte Digitalisierung. Eine
fokussierte strategische Marktbearbeitung und eine
optimierte Vertriebssteuerung bei gleichzeitigem
Ausbau des Sales-Teams werden malf3geblich zum
Unternehmenserfolg beitragen. Megatrends wie
Internet of Things und Smart Home sowie der lang-
fristig positive Ausblick fur die einzelnen Endmarkte,
wie z.B. die Medizintechnik, schaffen zusatzlich gro3e
Chancen fur weiteres Wachstum.
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O5_Transline-
Gruppe

Sprachdienstleister mit hohem Automa-
tisierungs- und Digitalisierungsgrad

Seit mehr als 35 Jahren begleitet Transline aktiv die
Transformation der Sprachenbranche, angefangen
bei der Schreibmaschine hin zu Machine Translation
und Kunstlicher Intelligenz. Heute ist das Unter-
nehmen einer der gréRten deutschen Kommunika-
tionsdienstleister mit einer eigenentwickelten digi-
talen Auftragsplattform. Ein fester Ansprechpartner
pro Kunde steuert darUber alle Prozessschritte rund
ums Sprachenmanagement, wo immer moglich
automatisiert. Transline fungiert als Sprachen-
logistiker, der die Botschaften ihrer Kunden intel-
ligent und kultursensibel an die Erwartungen und
Bedurfnisse der internationalen Zielmarkte anpasst.
Pro Jahr liefert das Unternehmen Uber 35 Millionen
Worter in 160 Sprachen der Welt aus, von techni-
schen Dokumentationen Uber Marketingtexte bis
hin zu Dokumenten im Vertrags- und Patentwesen.
Der strategische Fokus des Unternehmens liegt
auf wachsenden Marktsegmenten wie Medtech,
Pharma, E-Commerce und Software. Transline pflegt
langjahrige und vertrauensvolle Beziehungen zu
rund 5000 Kunden. Dazu gehodren viele grof3e,
global agierende Unternehmen wie Bosch, Miele
und TeamViewer.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Steckbrief
TRANSLINE

KONZERNABSCHLUSS

Unternehmenssitz

Reutlingen,
Baden-Wurttemberg

Geschaftsfuhrer

Maximilian Lachnit

Umsatz 2024

EUR 18,9 Mio.

Mitarbeiter (31.12.)

156 (inkl. Auszubildende)

Grindung 1986
Bei der Blue Cap seit 2022
Beteiligungsquote in % 100

Weitere Standorte

Munchen (Bayern),
Walldorf (Baden-
Wurttemberg), Koln
(Nordrhein-Westfalen),
Grunbach (Sachsen),
Modena (Italien), Schil-
tigheim (Frankreich)

Segment

Business Services

WEITERE
INFORMATIONEN

_ Maximilian Lachnit,
Geschaftsfuhrer der Transline-Gruppe
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Entwicklung 2024
und Ausblick

Transline hat sich 2024 deutlich unterhalb der Er-
wartungen entwickelt. In Summe macht sich die
wirtschaftlich angespannte Lage jedoch im Auf-
tragseingang bemerkbar. Denn der Konjunkturrtck-
gang fuhrt bei den Kunden von Transline u.a. zur
Verschiebung von Produktlaunches, ausgesetzten
medizinischen Studien und reduzierten Marketing-
budgets.

FUr 2025 wird jedenfalls in der ersten Jahres-
halfte noch einmal ein deutlicher Umsatzruckgang
erwartet. Danach kdnnte eine gewonnene Rahmen-
vereinbarung mit einem GroBkunden zur Erholung
beitragen. Um die Finanzierungsstruktur zu starken,
haben wir im Rahmen eines teilweisen Forderungs-
verzichts der Finanzierungspartner die ausstehende
Verschuldung Ubernommen und unseren Anteil' auf
100 % erhoht. Operativ liegt der Fokus nun auf Cash-
flow-Optimierung und Anpassung an eine nach-
haltig erreichbare Umsatzentwicklung.

" unseres Akquisitionsvehikels BC 14 GmbH

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

EQUITY
STORY

Transline bewegt sich in einem Umfeld, das durch
die zunehmende Digitalisierung und Globalisierung
positivgepragtist. GroRter Transformator des Sprach-
dienstleistungsmarktes durfte in den kommenden
Jahren die Kunstliche Intelligenz und die rasante
Entwicklung von Large Language Models (LLM —das
derzeit wohl bekannteste LLM ist die GPT-Familie
von OpenAl) sein. Transline sieht diese Disruption
als Chance, einerseits die eigene Produktivitat weiter
zu verbessern und den Kunden noch mehr Dienst-
leistungen aus einer Hand zu bieten. Zudem wird mit
einer weiteren Marktkonsolidierung bei kleineren
Dienstleistern gerechnet. Gleichzeitig erkennen wir,
dass Kunden fir anspruchslosere Ubersetzungen
zunehmend Gebrauch von frei verfligbaren Uberset-
zungstools machen. Fur die Transline bedeutet dies,
gleichzeitig bereit sein zu mussen, die genannten
Chancen zu nutzen und trotzdem das Geschafts-
modellrisiko durch agile Anpassung der Organisation
ZU mitigieren.

v’ﬂ

L 4

WEITERE
INFORMATIONEN

e

(Deutschland),

--- Modena (ltalien),
--- Schiltigheim (Frankreich)

--- Munchen, Walldorf,
KélIn, Grinbach

~y _-
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Oc_INHECO
Industrial

Heating and
Cooling GmbH

Fuhrender Anbieter von Labtech-
Produkten fiir die Laborautomation

INHECO hat sich seit seiner Griundung im Jahr 2000
zu einem etablierten Marktteilnehmer in der Labor-
automation entwickelt. Als fUhrender Hersteller di-
verser Instrumente fur die Steuerung und Kontrolle
bio-chemischer Reaktionsprozesse beliefert INHECO
eine breite Kundengruppe aus dem Life-Science-
Sektor und der Diagnostik. Zu den Produkten zah-
len Heiz-, KUhl- und Schuttelbaugruppen, Inkuba-
toren und Thermocycler. Das Spektrum reicht von
Standardprodukten und eigenen Systemen bis zu
kundenspezifischen OEM-Losungen. Unter den zahl-
reichen Kunden befinden sich renommierte Namen
wie Hamilton, Agilent, ThermoFisher und Roche.

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

_ Gunter Tenzler,
Griunder und Geschaftsfuhrer der INHECO Industrial
Heating and Cooling GmbH

Steckbrief
INHECO

Unternehmenssitz Martinsried (Bayern)

Geschaftsfuhrer Gunter Tenzler

Umsatz 2024 EUR 23,3 Mio.
Mitarbeiter (31.12.) 90 (inkl. Auszubildende)
Grindung 2000

Bei der Blue Cap seit 2006

Beteiligungsquote 42
in %

Weitere Standorte Taiwan

Segment Medical

WEITERE
INFORMATIONEN
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Entwicklung 2024
und Ausblick

INHECO hat 2024 vom im Vorjahr durchlaufenen
Turnaround-Programm profitiert. So konnte das Unter-
nehmen mithilfe des deutlich reduzierten Kosten-
niveaus und einer effizienteren Aufbau- und Ablauf-
organisation positive Ergebnisse generieren.

Mit Blick auf 2025 ist geplant, durch kontinuier-
liche Verbesserung die Produktivitat — und damit
letztlich die Ertragskraft des Unternehmens — weiter
zu steigern. Wahrend die MalBnahmen des Turn-
around-Programms stark auf Kostenreduzierung

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

fokussiert waren, konzentriert sich das Unternehmen
jetzt auf die loT-Readiness des Angebotsportfolios
und mit Blick auf operative Exzellenz auf Montage-
optimierung und die optimale Einbindung des
Standortes Taiwan in den Wertschdpfungsverbund.

--- Martinsried
(Deutschland)

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN

EQUITY
STORY

Das Geschaftsmodell der INHECO ist weiterhin sehr
zukunftstrachtig und das Unternehmen blickt an-
gesichts der mittel- bis langfristig perspektivreichen
Absatzgebiete in der Life-Science-Branche optimis-
tisch auf die kommmenden Jahre. Zudem hat das
Unternehmen mit dem Turnaround-Programm den
Grundstein fUr eine nachhaltig positive Entwicklung
gelegt. Zusatzlich wird der Optimismus von einem
in Summe intakten Markttrend genahrt, was sich
auch mit den Erwartungen grof3er Wettbewerber
deckt. Laborautomatisierung ist der wesentliche
Katalysator fur die Entwicklung der Life-Science-
Branche und entwickelte sich in den vergangenen
Jahren rasant weiter. Davon kann INHECO mit einer
angepassten, effizienten Unternehmensstruktur zu-
kUnftig stark profitieren.

GESCHAFTSBERICHT 2024 __
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BLUE CAP KONZERNABSCHLUSS

Bericht des
Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

nach meiner Wahl zum Aufsichtsratsvorsitzenden
im Juni 2024 freue ich mich, Ihnen nun zum ersten
Mal unsere Arbeit als Aufsichtsrat der Blue Cap AG
vorstellen zu durfen. Dazu mdéchte ich zunachst die
Gelegenheit nutzen, einen Blick auf das vergangene
Geschaftsjahr zu werfen und auf die Themen zurlck-
zublicken, die uns in 2024 besonders beschaftigt
haben.

Die angekundigte konjunkturelle Erholung blieb
aus, sodass auch 2024 von wirtschaftlichen Unsicher-
heiten, anhaltender Inflation und Rezession gepragt
war. Im vierten Quartal kamen politische Einfluss-
faktoren, wie der Bruch der Ampelkoalition und die
Prasidentschaftswahlen in den USA, hinzu.

Unter diesen schwierigen Rahmenbedingungen
kamen die Erfahrung mit Turnaround-MaBnahmen
und die daraus resultierende Resilienz in den
Beteiligungsunternenmen zum Tragen. Die Blue Cap
war in der Lage, das operative Ergebnis insgesamt
sogar zu steigern und in einem sehr schwierigen
M&A-Umfeld durch zwei gute Exits wichtige strate-
gische Ziele zu erreichen. Als Aufsichtsrat haben wir
die strategischen Herausforderungen und die Um-
setzung entsprechender Initiativen intensiv begleitet

und die Fortschritte regelmaf3ig in den Sitzungen
unseres Gremiums erortert. Besonderer Fokus unse-
rer Arbeit lag in 2024 auf den M&A-Aktivitaten sowie
der Portfolioarbeit.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat bestand 2024 aus vier bzw. ab dem
24, Juni 2024 aus funf Mitgliedern. Er hat im Be-
richtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem
Umfang wahrgenommen. Wir haben den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens fortlaufend Uber-
wacht und beraten. Der Vorstand informierte uns
kontinuierlich, umfassend und zeitnah mundlich
wie auch schriftlich Uber aktuelle Entwicklungen,
die Unternehmensstrategie, den Status von Trans-
aktionen und wesentliche Portfolioprojekte sowie
die Unternehmens- und Finanzplanung des Kon-
zerns und der Beteiligungen.

Seinen Informationspflichten kam der Vor-
stand stets und in angemessener Detailtiefe nach.
Des Weiteren stand er uns fur Nachfragen und Er-
[auterungen jederzeit und zu voller Zufriedenheit
— auch auBerhalb der Sitzungen - zur VerfUgung.
Somit konnte sich der Aufsichtsrat zu jeder Zeit von
der Recht-, Zweck- und Ordnungsmafigkeit der
Geschaftsleitung Uberzeugen.

_ Dr. Christian Diekmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Im Plenum und in unseren Ausschussen hatten
wir immer die Moglichkeit, uns mit den vorgelegten
Berichten und Beschlussvorschlagen des Vorstands
kritisch auseinanderzusetzen und Anregungen
einzubringen. Basis fur Erdrterungen zwischen
Aufsichtsrat und Vorstand war dabei auch die dem
Aufsichtsrat Ubermittelte monatliche Finanzbericht-
erstattung mit Ertrags-, Finanz-, Vermogens- und
Personalkennzahlen fur den Konzern insgesamt
sowie einzelne Beteiligungen. Alle vorgelegten Be-
richte und Unterlagen hat unser Gremium sorgfaltig
und in angemessenem Umfang gepruft. RUckfragen
konnten geklart werden und die Unterlagen gaben
in ihren Gesamtaussagen keinen Anlass zur Be-
anstandung. Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung haben wir mit dem Vorstand intensiv
erortert. Soweit fur einzelne Geschaftsvorgange auf-
grund Gesetzes, Satzung oder Geschaftsordnung
eine Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war,
haben wir diese nach detaillierter Prufung erteilt.
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Mit allen Vorstandsmitgliedern, insbesondere mit
dem Vorstandsvorsitzenden, stand ich darUber hi-
naus als Aufsichtsratsvorsitzender auch aufBerhalb
der Sitzungen in engem Austausch. Gemeinsam
mit Vorstandsmitgliedern nahm ich zudem Termine
vor Ort mit den GeschaftsfUhrern der Tochterunter-
nehmen wahr. Die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder
habe ich Uber relevante Erkenntnisse zlgig, spates-
tens in der nachsten Gremiensitzung, informiert.
Mir lagen zu keinem Zeitpunkt Anhaltspunkte fur
Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichts-
ratsmitgliedern vor, die dem Aufsichtsrat gegenUber
unverzuglich offenzulegen sind.

Die Gesellschaft fuhrtin regelmafigen Abstanden
Informations- und Weiterbildungsmalnahmen zu
spezifischen Themen der Aufsichtsratsarbeit durch.
So haben wir 2024 u.a. neueste Corporate-Gover-
nance-Entwicklungen und Transaktionstatigkeiten
beleuchtet.

Sitzungen

Im Geschaftsjahr 2024 fanden insgesamt acht Sit-
zungen des Aufsichtsrats statt: sechsmal in Form
einer Prasenzsitzung und zweimal in Form einer
Video- bzw. Telefonkonferenz. An den Sitzungen
vom 24. Juni 2024 und 9. September 2024 haben
nur Mitglieder des Aufsichtsrats und an den Sitzun-
gen vom 22. Februar 2024, 18. April 2024, 4. Septem-
ber 2024, 25. September 2024, 17. Oktober 2024 und
12. Dezember 2024 zusatzlich auch Mitglieder des
Vorstands teilgenommen.

ZUSAMMENGEFASSTER
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Die durchschnittliche Teilnahmequote der Aufsichts-
ratsmitglieder bei den Sitzungen betrug 100 %. Das-
selbe gilt fUr die AusschUsse, die ebenfalls regelmafig
in Prasenz und per VC konferierten. Zur Vorbereitung
der Zusammenkunfte Ubermittelte uns der Vorstand
rechtzeitig umfassend aussagekraftige schriftliche
Berichte und Beschlussvorschlage.

Aufgabenschwerpunkte und Themen

im Aufsichtsratsplenum

GemalB den uns nach Gesetz, Satzung und Ge-
schaftsordnung obliegenden Aufgaben setzten wir
uns im Geschaftsjahr 2024 ausfuhrlich mit der ope-
rativen und wirtschaftlichen Entwicklung der Blue
Cap AG und ihrer Portfoliounternehmen sowie mit
ihrer strategischen Weiterentwicklung auseinander.
Dazu gehorten auch die wirtschaftlichen und finan-
ziellen Kennzahlen der Gruppe, wozu u.a. die Ent-
wicklung des Net Asset Value (NAV) zahlte, sowie die
Budgetplanungen.

Schwerpunktthemen waren bedeutende Ge-
schaftsereignisse und der Status von poten-
ziellen Beteiligungskaufen und -verkaufen. Wir
beschaftigten uns intensiv mit den eingangs er-
wahnten anhaltenden wirtschaftlichen Heraus-
forderungen und den Implikationen sowie Risiken
fur die Portfoliounternehmen der Blue Cap. Die
Konjunkturlage stellte einen wesentlichen Unsicher-
heitsfaktor fur den Geschaftsverlauf des Jahres 2024
dar. Wir standen dem Vorstand auch in diesem
Zusammenhang jederzeit beratend zur Seite.

KONZERNABSCHLUSS
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Weitere Themenbereiche in unseren Sitzungen
waren die Bereich ,People & Culture”, die Aufsichts-
ratsvergutung sowie kapitalmarktrelevante Themen.

Am 18. April 2024 trat der Aufsichtsrat zur Bilanz
feststellenden Sitzung zusammen. Das Gremium
billigte den Jahresabschluss und Lagebericht der
Blue Cap AG sowie den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht je zum 31. Dezember 2023.
Ferner verabschiedete das Plenum den Bericht des
Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2023. Die Tages-
ordnung fur die Hauptversammlung wurde ebenfalls
beraten und beschlossen. Der Aufsichtsrat stimmte
dem Vorschlag zur Zahlung einer Dividende an die
Hauptversammlung zu.

Unser Gremium trat
im letzten Jahr
zu insgesamt

fm— Sitzungen
zusammen.
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Aufsichtsratsplenum Nominierungsausschuss

Mitglied

Teilnahme abs.

Teilnahme in %

Mitglied

Teilnahme abs.

Teilnahme in %

Kirsten Lange

Dr. Michael Schieble

(Vorsitzende bis 24.06 2024) 2/2 100 % (Vorsitzender bis 24.06.2024) n 100 %
Dr. Christian Diekmann leqlaus W'eSa“"
(Vorsitzender seit 24.06.2024) 6/6 100 % (Vorsitzender seit 24.06.2024) 7 100 %
Michel Galeazzi 11 100 %
Dr. Michael Schieble
(stellv. Vorsitzender) 8/8 100 %
Freya Oehle 8/8 100 % M&A-Ausschuss
Michel Galeazzi 8/s 100 % Mitglied Teilnahme abs. Teilnahme in %
Nikolaus Wiegand 6/6 100 % Michel Galeazzi
(Vorsitzender) 0/o0 k. A.
Gf h Kirsten Lange
Prafungsausschuss (bis 24.06.2024) 0/o k. A.
Mitglied Teilnahme abs. Teilnahme in % . :
Dr. Christian Diekmann
Dr. Michael Schieble (seit 24.06.2024) o/o k. A.
(Vorsitzender) 5/5 100 %
Freya Oehle 0/0 k. A.
Kirsten Lange
(bis 24.06.2024) 2/2 100 %
Dr. Christian Diekmann
(seit 24.06.2024) 3/3 100 %
Nikolaus Wiegand
(seit 24.06.2024) 3/3 100 %
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Zustimmungspflichtige Angelegenheiten wurden
dem Aufsichtsrat vom Vorstand stets rechtzeitig zur
Beschlussfassung vorgelegt. Nach umfassender Be-
ratung und grundlicher Abwagung haben wir die-
sen in allen Fallen zugestimmt.

Aufgrund von Neuwahlen zweier Aufsichtsrats-
mitglieder, Dr. Christian Diekmann und Nikolaus
Wiegand, sowie dem Ausscheiden von Kirsten Lange
zur Hauptversammlung 2024 am 24. Juni 2024
wurde noch am selben Tag eine konstituierende Sit-
zung des Aufsichtsrats abgehalten. Darin wurde ich
zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt. Stell-
vertretender Vorsitzender bleibt Dr. Michael Schieble.
In diesem Zuge fuhrte der Aufsichtsrat auch die
Wahl zur Ausschussbesetzung durch.

Aufgaben der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben
bediente sich der Aufsichtsrat der bestehenden
Ausschusse (Prufungsausschuss, M&A-Ausschuss,
Nominierungsausschuss). Die Ausschusse haben
primar die Aufgabe, Entscheidungen und Themen
vorzubereiten, die im Plenum zu beraten oder zu
beschlieBen sind. Auch kénnen Entscheidungs-
befugnisse an die Ausschusse Ubertragen werden,
sofern dies gesetzlich zulassig ist. Die Vorsitzenden
der Ausschusse berichteten dem Aufsichtsrat zudem
regelmaflig und ausfuhrlich Uber die Inhalte und
Ergebnisse der Ausschusse.
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Bis zum 24. Juni bestand der Prifungsausschuss
aus Dr. Michael Schieble (Vorsitzender) und Kirsten
Lange. Abdem 24.Juni 2024 setzte sich der Prufungs-
ausschuss aufgrund des Ausscheidens von Kirsten
Lange aus dem Aufsichtsrat und der Wahl von Dr.
Christian Diekmann und Nikolaus Wiegand als neue
Aufsichtsratsmitglieder aus Dr. Michael Schieble
(Vorsitzender), Dr. Christian Diekmann und Nikolaus
Wiegand zusammen. Der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses, Herr Dr. Schieble, verfugt aufgrund
seiner Tatigkeit als fUr die Marktfolge zustandiger
Sparkassenvorstand Uber besonderen Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Ab-
schlussprufung. Herr Dr. Schieble ist im Sinne der
Empfehlung D.3 DCGK 2022 qualifiziert. Er hat zu-
dem aufgrund seiner bisherigen Tatigkeit Expertise
in der Nachhaltigkeitsberichtserstattung aufgebaut.
Der Prufungsausschuss kam im Berichtsjahr zu
funf Sitzungen am 26. Marz 2024, 17. April 2024,
18. September 2024, 12. November und 5. Dezem-
ber 2024 zusammen. Der Vorstandsvorsitzende,
Dr. Henning von Kottwitz, nahm an allen funf Sitzun-
gen teil. Henning Eschweiler nahm an der Sitzung
vom 5. Dezember 2024 teil. Der Leiter der Finanz-
abteilung, Fabian Bracher, nahm an den Sitzungen
vom 26. Marz 2024 und 17. April 2024 teil. Ein Vertreter
des bis zum Geschaftsjahr 2023 mandatierten Ab-
schlussprufers Deloitte GmbH Wirtschaftspriufungs-
gesellschaft, MUnchen, war bei den Sitzungen vom
26. Marz 2024 und 17. April 2024 ebenfalls zugegen.
AnderSitzungvom12. November 2024 nahmen neben
dem neuen, ab dem Geschaftsjahr 2024 bestellten
Wirtschaftsprufer, Rodl & Partner GmbH Wirtschafts-
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prufungsgesellschaft, MUnchen, auch zwei Mitglieder
der Finanzabteilung der Blue Cap AG teil.

Schwerpunkte der Ausschussarbeit waren die
Prufung des Jahres- und des Konzernabschlusses 2023
samt zusammengefasstem Lagebericht und die Vor-
bereitung der Beschlussfassung im Aufsichtsrat. Dabei
tauschte sich der Prifungsausschuss im Prufungsver-
lauf mit dem Abschlussprufer Gber den Fortgang der
Prifung aus und bezog ferner die Berichte der Gesell-
schaft sowie die Prufungsberichte des Abschlussprufers
ein. Weiterhin legte er gemeinsam mit dem Abschluss-
prufer die Prifungsschwerpunkte fUr das Geschaftsjahr
2024 fest. Hierzu gehdrten u.a. die Prufung der Net-
Asset-Value-Berechnung, die Beteiligungsbewertung
und Impairmenttests. Zudem beschéaftigte sich der
Prufungsausschuss mit der Budgetplanung 2025 und
der Mittelfristplanung des Blue Cap-Konzerns sowie
dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, der EU-Ta-
xonomie und der CSRD.

Der M&A-Ausschuss setzte sich bis zum 24. Juni
2024 aus den Mitgliedern Michel Galeazzi (Vorsit-
zender), Kirsten Lange und Freya Oehle zusammen.
Seit dem 24. Juni 2024 bestand der Prlfungsaus-
schuss aus Michel Galeazzi (Vorsitzender), Freya
Oehle und Dr. Christian Diekmann. Der M&A-Aus-
schuss ist im letzten Jahr nicht zusammengetreten,
da der Verkauf der Neschen Coating GmbH und der
nokra Optische Pruftechnik GmbH direkt im Ple-
num besprochen wurde. Der Vorsitzende des M&A-
Ausschusses war mit den anderen Ausschussmit-
gliedern abgestimmt regelmafig mit dem Vorstand
zu moglichen Targets im Austausch.
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Grundsatzlich befasst sich der M&A-Ausschuss mit
einzelnen Zu- und Verkaufen von Unternehmen im
Vorfeld der Abstimmung im Aufsichtsrat und ist in-
soweit Sparringspartner des Vorstands in der Fruh-
phase sich bereits konkretisierender Transaktionen.
Der Nominierungsausschuss bestand aus
Dr. Michael Schieble (Vorsitzender bis 24. Juni 2024)
und Michel Galeazzi. Seit dem 24. Juni 2024 bestand
der Nominierungsausschuss aufgrund der Wahl von
Nikolaus Wiegand in den Aufsichtsrat aus Dr. Michael
Schieble, Nikolaus Wiegand (Vorsitzender seit 24. Juni
2024) und Michel Galeazzi. Der Nominierungsaus-
schuss kam 2024 zu einer Sitzung am 24. Juni 2024
zusammen. Der Ausschuss beschaftigte sich dabei
mit der Komplettierung des Aufsichtsrats infolge
des Ausscheidens von Kirsten Lange aus dem Gre-
mium und der Wahl von Nikolaus Wiegand zum
Ausschussvorsitzenden. Dabei  berucksichtigte
er insbesondere, dass der Aufsichtsrat bezlglich
Diversitat, finanzieller Expertise und Erfullung des
Kompetenzprofils angemessen besetzt sein soll.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung
FUr unser Gremium hat eine gute Corporate Gover-
nance einen hohen Stellenwert und wir haben daher
neueste Entwicklungen in diesem Bereich stetig im
Blick.

Obwohl die Blue Cap aufgrund der Notierung im
Freiverkehr nicht zur Abgabe einer Entsprechenser-
klarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
verpflichtet ist, gibt die Blue Cap AG auch in diesem
Jahr im Interesse der Information der Aktionare und
des Kapitalmarktes wieder auf freiwilliger Basis eine
Entsprechenserklarung ab.
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Abschlussprifung

Die Hauptversammlung vom 24. Juni 2024 hat die
Rodl & Partner GCmbH Wirtschaftspriufungsgesell-
schaft, MUnchen, zum Abschluss- und Konzernab-
schlussprufer fUr das Geschaftsjahr 2024 gewahlt. Die
Rodl & Partner GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss sowie den mit dem
Lagebericht der Blue Cap AG zusammengefassten
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr 2024
gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten Be-
statigungsvermerk versehen. Die Prufung erfolgte
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
genannten deutschen Grundsatze einer ordnungs-
gemafBen Abschlussprufung.

Der Jahresabschluss und der zusammengefasste
Lagebericht wurden nach den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften aufgestellt. Der Konzernabschluss
wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, sowie den erganzend anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
aufgestellt. Der vorliegende Konzernabschluss be-
freit von der Verpflichtung, einen Konzernabschluss
nach deutschem Recht aufzustellen.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden
der Jahres- und Konzernabschluss sowie der zu-
sammengefasste Lagebericht fur das Geschaftsjahr
2024 neben den jeweiligen Prufungsberichten und
Vermerken des AbschlussprUfers zur Einsichtnahme
rechtzeitig vorab Ubermittelt. Die Unterlagen wurden
in der Bilanzsitzung am 23. April 2025 im Beisein
der Abschlussprufer, die Uber die wesentlichen
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Ergebnisse der Prufungen berichteten, mit dem Vor-
stand umfassend und detailliert erdrtert. Abschluss-
prufer und Vorstand standen fuUr die detaillierte
Erlauterung der Abschlusse zur VerfuUgung und be-
antworteten alle Fragen des Aufsichtsrats zu dessen
voller Zufriedenheit.

Der Abschlussprufer bestatigte gegentber dem
Vorsitzenden des PrUfungsausschusses seine Un-
abhangigkeit und erklarte, dass keine Umstande
vorlagen, die Anlass geben, seine Befangenheit
anzunehmen.

Nach eingehender PrUfung der vorgelegten
Unterlagen und der Empfehlung des Prufungsaus-
schusses ergaben sich fur uns keine Einwendungen.
Dem Prufungsergebnis des Abschlussprufers
stimmten wir deshalb zu. Am 13. Mai 2025 stellten
wir entsprechend dem Vorschlag des Prifungsaus-
schusses den Jahresabschluss 2024 der Blue Cap AG
nebst zusammengefasstem Lagebericht fest und
billigten den Konzernabschluss 2024 nebst zusam-
mengefasstem Lagebericht im schriftlichen Umlauf-
verfahren.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Prasenzsitzung am
23. April 2025 auBerdem die Beschlussvorschlage an
die Hauptversammlung diskutiert.
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Dividende

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands
zur Verwendung des Bilanzgewinns geprUft. Hierbei
wurden insbesondere die Liquiditat der gesamten
Gruppe sowie die Finanz- und Investitionsplanung
berlcksichtigt. Nach ausfUhrlicher Beratung schlie-
Ben wir uns dem Vorschlag des Vorstands an die
Hauptversammlung an, aus dem Bilanzgewinn des
Geschaftsjahres 2024 eine Dividende in Hohe von
insgesamt EUR 110 je Aktie bestehend aus einer
Basisdividende in Héhe von EUR 0,65/Aktie und
einer Sonderdividende in Héhe von EUR 0,45/Aktie
bzw. insgesamt EUR 4.934.911,30 Mio., basierend auf
der Anzahl der Stuckaktien zum 23. April 2025, an die
Aktionarinnen und Aktionare auszuschutten. Der
verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.
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Personelle Verdanderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr hat es im Aufsichtsrat der Blue Cap
AG die folgenden personellen Veranderungen ge-
geben:

Die Aufsichtsratsvorsitzende, Kirsten Lange, hat
mit Wirkung zum Ende der ordentlichen Hauptver-
sammlung am 24.Juni 2024 inr Aufsichtsratsmandat
niedergelegt.

Vor diesem Hintergrund hat der Aufsichtsrat der
Hauptversammlung nach interner Erdrterung vor-
geschlagen, Nikolaus Wiegand und Dr. Christian
Diekmann als neue Mitglieder des Aufsichtsrats zu
wahlen. Diesem Vorschlag ist die Hauptversamm-
lung nachgekommen und hat Nikolaus Wiegand
und meine Person als neue Mitglieder des Aufsichts-
rats zum 24. Juni 2024 gewahlt. Ich wurde dann in
einer konstituierenden Sitzung im Anschluss an die
Hauptversammlung zum Vorsitzenden des Kontroll-
organs gewahlt. Nikolaus Wiegand Ubernimmt den
Sitz von Dr. Henning von Kottwitz, der mit seiner
Berufung zum Vorstandsvorsitzenden der Blue Cap
zum 30. September 2023 aus dem Aufsichtsgremium
ausgeschieden war. Durch sein Ausscheiden ver-
kleinerte sich unser Gremium fur die Ubergangszeit
bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung
am 24. Juni 2024 von funf auf vier Mitglieder.
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Vorstand und Aufsichtsrat der Blue Cap danken
Kirsten Lange an dieser Stelle nochmals fur die ver-
trauensvolle und erfolgreiche Zusammenarbeit und
wunschen ihr fur die Zukunft alles erdenklich Gute.

Keines der Aufsichtsratsmitglieder Ubt Organ-
oder Beratungsfunktionen bei nach Einschatzung
der Gesellschaft wesentlichen Wettbewerbern des
Unternehmens aus. Anhaltspunkte fur Interessen-
konflikte eines Aufsichtsrats- oder Vorstands-
mitglieds hat es nicht gegeben.

Im Namen unseres Gremiums danke ich den Mit-
gliedern des Vorstands und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Blue Cap AG und ihrer Tochter-
gesellschaften fur ihr auBerordentliches Engage-
ment und die hervorragende Leistung im Geschafts-
jahr 2024.

MUnchen, 13. Mai 2025

Dr. Christian Diekmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Zusammengefasster
Lagebericht

DER BLUE CAP AG, MUNCHEN, FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2024

—

WISSENSWERTES
Mehr zu unseren
Beteiligungen ab

Seite 19 ff.

1. Das Unternehmen

11 Geschaftstatigkeit und Ausrichtung

MEHRHEITLICHE BETEILIGUNG AN

MITTELSTANDISCHEN UNTERNEHMEN

Die Blue Cap AG ist eine im Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarktnotierte
Beteiligungsgesellschaft mit Sitz in Minchen. Die Gesellschaft erwirbt mittel-
standische Unternehmen aus dem B2B-Bereich in Sondersituationen und be-
gleitet sie in ihrer unternehmerischen Entwicklung, mit dem Ziel, sie spater
gewinnbringend zu verkaufen. Die akquirierten Unternehmen haben ihren
Hauptsitz in der DACH-Region, erwirtschaften einen Umsatz zwischen EUR 20
und 200 Mio. und haben ein nachhaltig stabiles Kerngeschaft.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft mehrheitliche Anteile an finf
Unternehmen (Vorjahr: sieben) und besitzt eine Minderheitsbeteiligung. 2024
verkaufte die Blue Cap zwei Portfoliounternehmen. Die Gruppe beschaftigte
im Berichtsjahr durchschnittlich 829 Mitarbeitende und operiert in Deutsch-
land, Europa und den USA.

Die Blue Cap AG notiert an der Frankfurter Wertpapierborse im Segment
,Scale” sowie im ,, m:access” der Borse Munchen (ISIN: DEOOOAQJM2M1).
Die Kapitalmarktnotiz verpflichtet das Unternehmen zu einer entsprechenden
Transparenz, der es Uber eine aktive Kapitalmarktkommunikation und In-
vestor-Relations-Arbeit nachkommt.
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GESCHAFTSMODELL: ,,BUY, TRANSFORM & SELL"

Die Blue Cap erwirbt Unternehmen aus dem B2B-Bereich in Sondersituationen,
die an einem Wendepunkt in ihrer Unternehmensgeschichte stehen. Dies kann
Umbruchsituationen mit umfangreichem Restrukturierungsbedarf oder un-
geloste Nachfolgesituationen und Konzernabspaltungen umfassen.

Die systematische Identifizierung und Auswahl der Zielunternehmen er-
folgt anhand fester Investitionskriterien.

Im Mittelpunkt der Investitionsentscheidung stehen ein klares operatives
Verbesserungspotenzial sowie Wertsteigerungsperspektiven auf Basis eines
nachhaltig stabilen Geschaftsmodells. Die Portfoliogesellschaften werden
wahrend der Halteperiode aktiv bei der strategischen und operativen Ent-
wicklung durch die Blue Cap begleitet. Die optimale Haltedauer betragt in der
Regel zwischen drei und sieben Jahren. Grundsatzlich gilt: Die Blue Cap ist
Eigentimerin auf Zeit und verauRBert ihre Beteiligungen, sobald eine erfolg-
reiche Wertentwicklung in einer anderen Eigentimerstruktur sinnvoller er-
scheint und sie groRe Teile ihres geplanten Transformationsprogramms erfolg-
reich umsetzen konnte.
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1.2 Ziele und Strategie

ENTWICKLUNG DES PORTFOLIOWERTS

Das Ziel der Blue Cap AG ist es, den Unternehmenswert der Gesellschaft
durch Transformation des Portfolios und jeder einzelnen Beteiligung zu stei-
gern. Die Wertentwicklung wird vom Wachstum und der Profitabilitat der
Portfoliounternehmen bestimmt. Bei der Zusammensetzung des Portfolios
achtet die Blue Cap auf eine ausgewogene Diversifizierung hinsichtlich Ge-
schaftsmodelle und Absatzmarkte innerhalb ihres Fokus auf Sondersituationen
im Bereich Industrials.

FOKUS AUF TURNAROUND-FALLE MIT ERHOHTEM
RESTRUKTURIERUNGSBEDARF

Bis Ende 2023 lag der Investitionsschwerpunkt auf Unternehmen mit gesun-
den Geschaftsmodellen und EBITDA-Margen (adjusted) von 7-10 %. Seitdem
richten wir unseren Blick verstarkt auf Unternehmen in Sondersituationen,
deren Ubernahme mit einem erhdhten Restrukturierungsaufwand einhergeht.
Diese erwirtschaften in der Regel EBITDA-Margen (adjusted) zwischen 0 und
5 % bei einem Umsatz zwischen EUR 20 und 200 Mio. Investitionsschwer-
punkt der Blue Cap ist der B2B-Sektor im Bereich industrieller Guter und
Services, innerhalb dessen sie sich nicht auf bestimmte Branchen festlegt. Mit
dem strategisch angepassten Ansatz verfolgen wir das Ziel, den Wert eines
Unternehmens wahrend der Haltedauer signifikant zu steigern und einen at-
traktiven ,, Return on Investment” zu erreichen.
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AKTIVE BEGLEITUNG WAHREND DER HALTEDAUER

Bei der Investitionsentscheidung steht das Wertsteigerungspotenzial eines
Unternehmens auf Basis eines nachhaltig stabilen Geschaftsmodells im
Mittelpunkt. Dieses wahrend der Halteperiode mithilfe geeigneter opera-
tiver und strategischer MaBnahmen auszuschopfen, ist das vorrangige Ziel
der Blue Cap. Daflir verfolgt sie die Strategie eines aktiven Beteiligungs-
ansatzes. Als Basis dieses Ansatzes dient die umfangreiche M&A-, Indus-
trie- und Turnarounderfahrung des Vorstands und des Teams der Blue Cap.
Mit den Geschaftsfihrungen werden die zentralen strategischen Weichen-
stellungen determiniert und Verbesserungs- und Wachstumsprogramme ab-
gestimmt. Bei der Umsetzung von geeigneten MaBnahmen unterstitzt das
Team die Beteiligungen mit seiner tiefgehenden Expertise eng und aktiv.
Die Blue Cap versorgt die Beteiligungen bei Bedarf mit zusatzlicher Liquidi-
tat. Falls eine anorganische Weiterentwicklung sinnvoll ist, verstarkt sie die
Portfoliounternehmen auBerdem durch Add-on-Zukaufe.

VERKAUFSZIEL IST EIN HOHER RETURN ON INVESTMENT
Die optimale Haltedauer einer Beteiligung betragt zwischen drei und sieben
Jahre, da die Blue Cap davon ausgeht, nach dieser Zeit einen GroRteil des
bei der Akquisition vorgenommenen Transformationsprogramms umsetzen
zu konnen. Die Zielsetzung bei der VerauBerung einer Beteiligung ist eine
hohe Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Investment).
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1.3 Portfolio

PORTFOLIOSTRUKTUR: FUNF MEHRHEITSBETEILIGUNGEN IN DREI
SEGMENTEN

Das Portfolio der Blue Cap umfasste zum Bilanzstichtag funf Mehrheits-
beteiligungen. Diese werden drei Segmenten zugeordnet: Plastics, Adhesives
& Coatings und Business Services.

Eckdaten zum Portfolio 2024 (2023)
TEUR

Umsatz Mitarbeitende
3.026 1,4 % 53,5 % 1 1 1 .797 12 454
(3.499) (1,6 %) (43,0 %) (95.523) (38) (598)
63.143 r —
. 30,2 % (246)
M Plastics (90.359) @0.7% 205.897
A . . ,7%)
W Adhesives & Coatings (277.656)
¥ Business Services . 829
Others Umsatz insgesamt
(vor Konsolidierung) 127
30.975  148% oo (.24
(32.685) (14,7 %) Mlta.rbeltende
Insgesamt
Adjusted EBITDA (vor Konsolidierung)
| 45
(11.581)
1.150
(1.112)
1.332
(6.553)

I:I -1.276
©71
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Zum Segment Plastics gehort die con-pearl-Gruppe mit der con-pearl Ver-
waltungs GmbH und der con-pearl GmbH aus Geismar in Thiuringen sowie
den US-Ablegern con-pearl North America Inc. und con-pearl Automotive
Inc. mit Sitz in Greenville in den USA. Die H+E-Gruppe bildet die zweite
Unternehmensgruppe dieses Segments und besteht aus der H+E Molding
Solutions GmbH aus Ittingen in Baden-Wirttemberg sowie der H+E Kine-
matics GmbH und der H+E Automotive GmbH, beide aus Sinsheim in Baden-
Wirttemberg.

Die con-pearl-Gruppe ist Hersteller von Leichtbau-Kunststoffprodukten
mit den Vertriebsschwerpunkten Logistik und Automobil. Die unter dem
Markennamen con-pearl bekannten Hohlkammerplatten sind leicht, stabil und
bestehen nahezu vollstandig aus hochwertigem Recyclingmaterial.

Hierzu betreibt con-pearl eine unternehmenseigene Recyclinganlage zur
Wiederverwertung von Polypropylen-Kunststoffen sowie zur Aufarbeitung an-
derer Polyolefin-Kunststoffe.

Die H+E-Gruppe entwickelt und fertigt hochwertige Kunststoffteile und
Baugruppen fir die PKW-Innenausstattung sowie die Hausgerateindustrie. Als
Spezialist im Bereich hochwertiger Oberflaichen und komplexer Bewegungs-
systeme begleiten die Unternehmen der H+E-Gruppe ihre Kunden als System-
lieferant von der Produktidee bis zur Serienfertigung. Die Produktkompetenz
reicht von einfachen Kunststoffteilen bis hin zu komplexen Baugruppen mit
hochwertigen Oberflachen auf Basis der Gasspritzguss- und Spritzgusstechno-
logie. Das Produktspektrum umfasst Turinnenbetatigungen, Dachhaltegriffe,
Zierleisten, Kleiderhaken sowie diverse Griffe und Offnungsmechanismen.

Die Unternehmen der Planatol-Gruppe bilden das Segment Adhesives &
Coatings.

Die Planatol-Gruppe umfasst die Gesellschaften Planatol GmbH, ansassig in
Rohrdorf bei Rosenheim/Bayern, sowie die Klebstoff-Vertriebsgesellschaften
PLANATOL France S.a.r.l., Sucy-en-Brie/Frankreich, und PLANATOL-Societa
Italiana Forniture Arti Grafiche S.I.F.A.G. S.r.l. (nachfolgend auch Planatol
Sifag), Mailand/Italien. Die Planatol GmbH stellt insbesondere Klebstoffe fir
Anwendungen in der Druck- und grafischen Industrie sowie fur die Branchen
Verpackung und Holzverarbeitung her und vertreibt diese selbst sowie uber
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die eigenen Vertriebsgesellschaften PLANATOL France S.a.r.l. und Planatol
Sifag. Zudem fertigt sie Klebstoffauftragssysteme fur die Falzverklebung im
Rotationsdruck sowie weitere modulare Auftragssysteme fur Anwendungen
auBerhalb der Druckindustrie.

Die Unternehmen der HY-LINE-Gruppe sowie die Transline-Gruppe bilden
das Segment Business Services.

Bei der HY-LINE-Gruppe handelt es sich um einen Applikationsspezialisten
fur elektronische Bauelemente und Systeme, der sich wahrend der letzten
Jahre von einem Value-Added-Distributor hin zu einem Produkt- und System-
anbieter mit Fokus auf technische Beratungs- und Anwendungskompetenz
entwickelt hat. Ihre Kunden kommen vorrangig aus der Elektronikindustrie,
Medizintechnik, dem Energiesektor und der Medien- sowie Kommunikations-
branche. Der Hauptabsatzmarkt der Gruppe ist die DACH-Region.

Die HY-LINE-Gruppe setzt sich aus der HY-LINE Management GmbH,
HY-LINE Holding GmbH, HY-LINE Technology GmbH (vormals: HY-LINE
Computer Components Vertriebs GmbH), alle Unterhaching/Bayern, sowie
der HY-LINE AG, Schaffhausen/Schweiz, zusammen. Die HY-LINE Manage-
ment GmbH sowie die HY-LINE Holding GmbH erbringen als Obergesellschaft
gruppeninterne Dienstleistungen in den Bereichen Strategische Steuerung,
Finanzen und Rechnungswesen, Marketing, Storage und IT, wahrend die ver-
bleibenden Gesellschaften Uber jeweils spezialisierte Produktbereiche ver-
fugen. Die Expertise der HY-LINE Technology GmbH liegt in den Produkt-
bereichen Visualisierung (Display- und Touch-Technologie), Embedded
Computing, Signalmanagement, Leistungselektronik, Stromversorgung und
Energiespeicher. Daruber hinaus ist sie hochspezialisierter Vertriebspartner
und Herstellerreprasentant und verfugt tber ein umfassendes anwendungs-
spezifisches Know-how bei Wireless-Modulen sowie M2M- und loT-Systeml|o-
sungen. Der Fokus der HY-LINE AG liegt in den Bereichen kundenspezifische
Lithium-lonen-Batterien, Batteriesysteme, Energiespeicher sowie Stromver-
sorgungen.

Zur Transline-Gruppe gehoren die Unternehmen Transline Gruppe GmbH
und Transline Deutschland GmbH in Reutlingen/Baden-Wirttemberg sowie
die Transline Europe s.a.r.l. (Frankreich) und Interlanguage S.R.L. (Italien).
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Als groRBer deutscher Sprachdienstleister bewegt sich Transline in einem at-
traktiven Marktumfeld, dessen strukturelles Wachstum durch die zunehmende
Digitalisierung und Globalisierung getrieben wird. AuRRerdem ist der Markt
fur Sprachdienstleistungen sehr fragmentiert und daher von einem starken
Konsolidierungsdruck gepragt. Transline investierte in den vergangenen Jah-
ren stark in die Digitalisierung des Geschaftsmodells und etablierte eine Work-
flow-Software, die Prozessschritte automatisiert, eine bessere und schnellere
Abarbeitung von Kundenanfragen ermoglicht und zu Effizienzsteigerungen im
gesamten Dienstleistungsprozess fuhrt. Zudem legte Transline Uber Add-on-
Akquisitionen einen Fokus auf wachsende Marktsegmente, vor allem in den
Bereichen Medtech, Pharma, eCommerce und Software.

Daruber hinaus halt die Blue Cap AG eine Minderheitsbeteiligung an der
INHECO Industrial Heating and Cooling GmbH in Planegg bei Miinchen, die
als assoziiertes Unternehmen nach der At-Equity-Methode in den Konzern
einbezogen wird. INHECO ist ein Hersteller von Produkten fur das Thermal-
Management im Markt fur Laborautomation.
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PORTFOLIO- UND STRUKTURVERANDERUNGEN
Im September 2024 hat die Blue Cap AG ihre Beteiligung an der Nokra Op-
tische Pruftechnik GmbH sowie im Oktober 2024 die Beteiligung an der
Neschen Coating GmbH verauRBert. Die Entkonsolidierung der Nokra Optische
Priftechnik GmbH erfolgte zum 30. September 2024, die der Neschen Coating
GmbH zum 1. Oktober 2024

Um die Gesellschaftsstruktur des Blue Cap-Konzerns zu verschlanken, wur-
den durch notariellen Vertrag vom 24. Juni 2024 auBerdem die Blue Cap 13
GmbH und die Blue Cap Asset Management GmbH auf die Blue Cap AG ver-
schmolzen. Die Verschmelzungen erfolgten riickwirkend auf den 1. Januar 2024.
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1.4 Unternehmensfihrung

VORSTAND
Die Leitung der Blue Cap AG als Mutterunternehmen des Konzerns erfolgt
durch den Vorstand. Er fuhrt eigenverantwortlich die Geschafte und bestimmt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens und damit auch des Konzerns.
Die Umsetzung der Strategie erfolgt in Abstimmung mit dem Aufsichtsrat.
Dieser wird vom Vorstand regelmaRig uber den Geschaftsverlauf, die Stra-
tegie sowie Uber potenzielle Chancen und Risiken informiert.
Im Geschaftsjahr 2024 bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern. Dieser
setzte sich aus den folgenden Personen zusammen: Dr. Henning von Kott-
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Aufsichtsrat auch unabhangig von den Sitzungen in einem regelmaRigen
und konstruktiven Austausch mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat hat drei
Ausschusse gebildet. Der Prufungsausschuss setzt sich aus den Mitgliedern
Dr. Michael Schieble (Vorsitzender), Kirsten Lange (bis 24. Juni 2024), Dr. Chris-
tian Diekmann (seit 24. Juni 2024) und Nikolaus Wiegand (seit 24. Juni 2024)
zusammen, zum M&A-Ausschuss gehoren die Mitglieder Michel Galeazzi (Vor-
sitzender), Kirsten Lange (bis 24. Juni 2024), Freya Oehle und Dr. Christian
Diekmann (seit 24. Juni 2024). Der Nominierungsausschuss besteht aus den
Mitgliedern, Dr. Michael Schieble (Vorsitzender, bis 24. Juni 2024), Nikolaus
Wiegand (Vorsitzender seit 24. Juni 2024) und Michel Galeazzi.

witz (Vorstandsvorsitzender/Chief Executive Officer) und Henning Eschweiler
(Chief Operating Officer).

AUFSICHTSRAT

Die Uberwachung des Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat. Dieser be-
stand im Geschaftsjahr aus vier bzw. funf Mitgliedern und stand bis zur ordent-
lichen Hauptversammlung am 24. Juni 2024 unter dem Vorsitz von Kirsten
Lange.

Die Aufsichtsratsvorsitzende, Kirsten Lange, hat mit Wirkung zum Ende
der ordentlichen Hauptversammlung am 24.Juni 2024 ihr Aufsichtsrats-
mandat niedergelegt.

Im Rahmen der Hauptversammlung wurden Nikolaus Wiegand und
Dr. Christian Diekmann als neue Mitglieder des Aufsichtsrates ernannt. Im
Anschluss an die Hauptversammlung wurde Dr. Christian Diekmann zum Vor-
sitzenden gewahlt. Nikolaus Wiegand ubernahm den Sitz von Dr. Henning von
Kottwitz, der mit seiner Berufung zum Vorstandsvorsitzenden der Blue Cap
zum 30. September 2023 aus dem Aufsichtsgremium ausgeschieden war.

Durch sein Ausscheiden verkleinerte sich das Gremium fiir die Ubergangszeit

BEKENNTNIS ZU DEN PRINZIPIEN DER CORPORATE

GOVERNANCE UND COMPLIANCE"

Vorstand und Aufsichtsrat bekennen sich zu einer verantwortungsvollen Lei-
tung und Uberwachung des Unternehmens im Sinne der Prinzipien einer
guten Corporate Governance. Die Grundsatze sind eine Voraussetzung fur
nachhaltigen Unternehmenserfolg und zentrale Richtschnur fir das Ver-
halten im Geschaftsalltag der Blue Cap AG und ihrer Tochtergesellschaften.
Vorstand und Aufsichtsrat sind davon Uberzeugt, dass eine gute Corporate Go-
vernance das Vertrauen der Geschaftspartner und Mitarbeitenden sowie der
Offentlichkeit in das Unternehmen stirkt. Sie erhdht die Wettbewerbsfihig-
keit und sichert auch das Vertrauen der Finanzpartner in das Unternehmen.
Vor diesem Hintergrund hat der Vorstand einen gruppenweiten Verhaltens-
kodex (Code of Conduct) sowie eine Anti-Korruptions-Richtlinie implemen-
tiert. Diese enthalten Verhaltensgrundsatze, die sicherstellen sollen, dass
die Geschéftsaktivititen gruppenweit in Ubereinstimmung mit Vorschriften,
Richtlinien, Gesetzen und weiteren Prinzipien der Gruppe erfolgen.

bis zur nachsten ordentlichen Hauptversammlung am 24. Juni 2024 von funf
auf vier Mitglieder.

Weitere Mitglieder sind der stellvertretende Vorsitzende Dr. Michael
Schieble sowie Michel Galeazzi und Freya Oehle. Im Berichtsjahr stand der

! Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift
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1.5 Steuerung

STEUERUNGSFOKUS: NACHHALTIGE WERTSCHAFFUNG SOWIE
STEIGERUNG VON UMSATZ UND ERTRAG

Auf der strategischen Ebene wird der Net Asset Value (NAV) zur Dar-
stellung des Nettovermogenswerts der Blue Cap-Gruppe berechnet.

Die zentralen wirtschaftlichen SteuerungsgroRen leiten sich aus den stra-
tegischen Zielen der Gesellschaft ab. Diese sind konzernweit der Umsatz,
die EBITDA-Marge bereinigt um nichtoperative Einflusse (adjusted EBITDA-
Marge) sowie der Nettoverschuldungsgrad. Auf Beteiligungsebene gehoren
zusatzlich der Cashflow, Investitionen sowie die Entwicklung des Auftrags-
eingangs und des Working Capital zu den relevanten Steuerungskennzahlen.

KONZERNABSCHLUSS

STEUERUNGS-
SYSTEM

NET ASSET VALUE

und Verbesserungsinitiativen

STRATEGISCH Transformation durch Portfoliooptimierung und Wachstums-

. Konzernebene

UMSATZ

ADJUSTED EBITDA-MARGE

NETTOVERSCHULDUNGSGRAD

Beteiligungsebene I
WIRT- (zusatzlich)

SCHAFTLICH _ Cashflow _ Auftragseingang
OPERATIV _ Investitionen _ Working Capital

WEITERE
INFORMATIONEN

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 45



BLUE CAP

—

WISSENSWERTES
Mehr Informationen
zum NAV

auf Seite 50 ff.

|
ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

TIME FOR EXPERTISE
_1. DAS UNTERNEHMEN

Der Net Asset Value (NAV) entspricht dem, je nach Beteiligungsverhaltnis,
anteiligen Fair Value des Eigenkapitals der in den Segmenten enthaltenen
Portfoliounternehmen abzuglich der Nettoverschuldung der Holding sowie
dem Wert der Minderheitsbeteiligungen. Nahere Informationen zur Er-
mittlung des NAVs flr das Geschaftsjahr finden sich im Wirtschaftsbericht
im Abschnitt 2.2 unter ,,Net Asset Value der Segmente und des Konzerns”.
Die auf Konzernebene relevanten wirtschaftlichen Kennzahlen Umsatz,
adjusted EBITDA-Marge und Nettoverschuldungsgrad werden nach IFRS er-
mittelt. Die adjusted EBITDA-Marge errechnet sich aus dem Verhaltnis des ad-
justed EBITDA zu der adjustierten Gesamtleistung. Dabei werden das EBITDA
und die Gesamtleistung um aufRergewohnliche, periodenfremde sowie sonstige
Effekte aus ReorganisationsmaBnahmen und Einmaleffekte (Adjustments) be-
reinigt. Um die Ubereinstimmung mit den fiir die Beteiligungsgesellschaften
verwendeten SteuerungsgroBen zu gewahrleisten, werden zudem die aus
den Kaufpreisallokationen entstehenden Effekte (insbesondere Ertrage aus
,Bargain Purchase” und Abschreibungen auf aufgedeckte stille Reserven)
korrigiert. Der Cashflow wird unterteilt in den Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit.
Die Nettoverschuldung entspricht dabei dem Saldo aus lang- und kurz-
fristigen Darlehensverbindlichkeiten, Leasingverbindlichkeiten sowie Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten. Der Nettoverschuldungsgrad (in Jah-
ren) stellt die Nettoverschuldung im Verhaltnis zum adjusted EBITDA dar.

STEUERUNGSPROZESSE: ENG VERZAHNT

Die Blue Cap nimmt lber die strategische und operative Begleitung der
Unternehmen Einfluss auf deren Erfolg und damit auf die Wertentwicklung
der Gruppe. Dazu ist das Steuerungssystem der Blue Cap eng verzahnt mit
den detaillierten, auf das Tagesgeschaft bezogenen operativen Steuerungs-
systemen der Portfoliounternehmen.

Die Geschaftsplanungen der Portfoliounternehmen entstehen in einem ite-
rativen Prozess zwischen den Beteiligungen und der Blue Cap. Der Planungs-
prozess wird durch einen Informationsaustausch zwischen den Geschafts-
fuhrungen der Portfoliounternehmen und dem Vorstand uber die Erwartungen
an die Geschaftsentwicklung und Strategie eingeleitet. Die Gesellschaften
entwickeln dann auf Basis der strategischen Grundlagen die detaillierten
Unternehmensplanungen flr einen Zeitraum von jeweils drei Jahren. Auf

WEITERE
KONZERNABSCHLUSS

Basis dieses Austauschs mit den Geschaftsfihrungen und der Planungen
der Portfoliounternehmen macht sich der Vorstand ein Gesamtbild der zu er-
wartenden Geschaftsentwicklung der Gruppe und erstellt eine konsolidierte
Planung.

Die Beteiligungen informieren die Holding laufend Uber die wirtschaft-
liche Entwicklung in den Unternehmen und tbermitteln monatliche Berichte
bestehend aus Umsatz-, Ertrags-, Bilanz- und anderen Finanzkennzahlen, der
Auftragsentwicklung, Risiken sowie weiteren spezifischen Themenbereichen.
Das Beteiligungscontrolling der Blue Cap analysiert die Kennzahlen der
Portfoliogesellschaften monatlich, gleicht diese mit den vorgegebenen Bud-
gets ab und legt die Ergebnisse dem Vorstand vor. Parallel hierzu tauscht sich
der Vorstand mit den Geschaftsfihrungen und dem Beteiligungsmanagement
uber die Entwicklung in den Portfoliogesellschaften sowie wichtige laufende
Projekte aus. Auf dieser Basis erhalt der Vorstand der Blue Cap einen regel-
maRigen Uberblick tiber die Geschaftsentwicklung der Beteiligungen sowie
der Gruppe.

DER VORSTAND STEHT IM ENGEN DIALOG

MIT DEN BETEILIGUNGEN

Ein weiteres Steuerungsinstrument sind regelmafige Sitzungen zwischen
Vorstand, Beteiligungsmanagern sowie den Geschaftsfuhrungen der jewei-
ligen Portfoliogesellschaften. In diesen Sitzungen werden wesentliche Ent-
wicklungen wie wichtige Auftragsvergaben, strategische Investitionen oder
Finanzierungen besprochen und Handlungsalternativen erortert. Die Ge-
schaftsfuhrungen beobachten und analysieren zudem regelmalRlig das jewei-
lige Markt- und Wettbewerbsumfeld und teilen ihre Erkenntnisse mit dem
Vorstand.

Der Vorstand der Blue Cap ist auch in die Festlegung von Verbesserungs-
und Wachstumsprogrammen eingebunden und wird regelmaRig uber deren
Umsetzungsstand und Ergebnisse informiert.

Im Rahmen des Beteiligungsgeschafts ist der Vorstand in alle wesentlichen
Kernprozesse bei der Auswahl und Prufung von neuen Beteiligungsvor-
schlagen sowie der Verhandlung von Beteiligungskaufen und -verkaufen maR-
geblich involviert.
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1.6 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Bei den in den folgenden Abschnitten genannten Faktoren handelt es sich um
Aspekte, die fur die erfolgreiche Geschaftsentwicklung der Gruppe von grund-
satzlicher Bedeutung sind. Eine unmittelbare Einbindung dieser Faktoren mit-
tels nichtfinanzieller Leistungsindikatoren in den Unternehmenssteuerungs-
prozess erfolgt nicht.

MITARBEITENDE

In der Gruppe: Zahl der Mitarbeitenden ist um rund 33 % gegeniiber dem
Vorjahr gesunken

Im Geschaftsjahr 2024 waren im Konzern durchschnittlich 829 (Vorjahr:
1.241) Mitarbeitende und 29 (Vorjahr: 38) Auszubildende beschaftigt. Der
Riickgang resultiert im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der Nokra
Optische Priftechnik GmbH und der Neschen Coating GmbH.

Die Fuhrung und Weiterentwicklung der Mitarbeitenden der Beteiligungs-
unternehmen obliegt den jeweiligen Geschaftsfuhrungen. Die Holding
unterstltzt die Geschaftsfuhrungen beim Recruiting und bei der Auswahl
von Fuhrungskraften und gibt zudem Impulse im Rahmen von Personal-
entwicklungsmanahmen und der Gestaltung tariflicher Vereinbarungen.

Entwicklung durchschnittliche Mitarbeitendenzahl

Anzahl
Gruppe 2024+ I 52

2023 | | 1.241

2022 | | 1.412
Holding 2024 [IIIINNENEGEGNGGNGNNNNNN 2

2023 13

| |
2022 | | 13
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Die Unternehmen der Blue Cap-Gruppe legen groRen Wert auf eine quali-
fizierte Ausbildung, um den langfristigen Bedarf an qualifiziertem Personal
decken zu konnen und der demografischen Entwicklung entgegenzuwirken.

In der Holding: ein erfahrenes Spezialisten-Team fiir eine wertschaffende
Begleitung

Im Berichtsjahr beschaftigte die Blue Cap AG ohne Einbeziehung des Vor-
stands durchschnittlich zwolf Mitarbeitende (Vorjahr: 13).

Der Vorstand ist Uberzeugt, dass zufriedene und gut qualifizierte Mit-
arbeitende ein wesentlicher Faktor fur den Erfolg der Unternehmensgruppe
sind. Die Blue Cap bietet ihren Beschaftigten daher ein flexibles und moder-
nes Arbeitsumfeld, respektvollen Umgang sowie eine leistungsgerechte Ver-
gutung. Daneben gehoren individuelle Weiterbildungsmaglichkeiten, flache
Hierarchien und die Maglichkeit, Verantwortung zu ibernehmen, zu weiteren
Erfolgsmerkmalen der Blue Cap als attraktivem Arbeitgeber.

INNOVATION

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeit erfolgt in den Portfoliounternehmen
und ist an den jeweiligen Marktanforderungen sowie dem individuellen
Produktprogramm ausgerichtet. Innerhalb des Konzerns wird in jedem Unter-
nehmen darauf geachtet, dass wachstumsunterstiitzende Entwicklungsziele
formuliert und umgesetzt sowie Marktentwicklungen frihzeitig erkannt und
im Entwicklungsprozess berucksichtigt werden. Der Vorstand der Blue Cap
ist davon Uberzeugt, dass nachhaltige Prozess- und Produktinnovationen
den Erfolg der Beteiligungsunternehmen langfristig sichern. Daher werden
Innovationsprojekte im Rahmen des jahrlichen Planungsprozesses bertck-
sichtigt, regelmalig im Austausch mit den Geschaftsflihrungen besprochen
sowie begleitet.

Im Bereich Plastics gehdren zu den F&GE-Tatigkeiten die Neu- und Weiter-
entwicklung von Kunststoffprodukten fir die Bereiche Automotive und
Packaging, die Nutzung neuer Systemtechnologien und Materialien sowie die
Weiterentwicklung der Recyclingprozesse und -produkte. In diesem Rahmen
werden bestehende Rezepturen in Bezug auf den Materialeinsatz und die Kos-
ten optimiert, aber auch neue Rezepturen entwickelt.

Zu den Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten im Segment Adhesives
& Coatings gehdren insbesondere die Uberarbeitung von Klebstoffrezepturen
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in Bezug auf Umweltvertraglichkeit sowie Applikationsanforderungen, die
Nutzung neuer Rohstoffe und die Entwicklung neuer Anwendungen sowie
kundenindividueller Losungen. Die Forschungs- und Entwicklungstatig-
keiten bei der Planatol-Gruppe im Teilbereich Systemlosungen umfassen ins-
besondere die Modularisierung und Uberarbeitung des Produktprogramms
und den Einsatz neuer Techniken.

Im Segment Business Services arbeitet die HY-LINE-Gruppe in enger
Abstimmung mit den jeweiligen Kunden am weiteren Ausbau des Produkt-
portfolios im Bereich Systemlosungen und Services. Der Fokus liegt hierbei
insbesondere auf den Bereichen Visualisierung (Display- und Touch-Techno-
logie), kundenspezifische Lithium-lonen-Batterien sowie Batteriesysteme.
Um den hohen Anforderungen komplexer elektronischer Systeme gerecht zu
werden, wurde z. B. fir den Bereich Display-/Touch-Technologien ein spezia-
lisiertes Team von Technikexperten und Projektmanagern aufgebaut. Dieses
begleitet die Kunden von der Konzepterstellung bis zur Serienlieferung des
finalen Produkts inklusive des Qualitatsmanagements.

Die Gesamtaufwendungen der fortgefuhrten Geschaftsbereiche fur For-
schung und Entwicklung betrugen im Geschaftsjahr im Konzern TEUR 1.429
(Vorjahr: TEUR 2.101). Im Geschaftsjahr wurden Entwicklungskosten, wie im
Vorjahr, nur in unwesentlichem Umfang aktiviert.

Die planmaRBigen Abschreibungen der fortgeflihrten Geschaftsbereiche
auf selbst erstellte immaterielle Vermogensgegenstande beliefen sich im
Jahr 2024 insgesamt auf TEUR 13 (Vorjahr: TEUR 0).

2 Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift

NACHHALTIGKEIT?

Die Blue Cap ist der Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg langfristig nur
gelingt, wenn Nachhaltigkeitskriterien beim unternehmerischen Handeln be-
rucksichtigt werden. Die Blue Cap-Gruppe bekennt sich daher ausdrucklich zu
ihrer okologischen, sozialen und ethischen Verantwortung. Seit 2020 ist daher
Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil in der Unternehmensstrategie in-
tegriert. ESG-Kriterien sollen in allen Bereichen der Wertschopfungskette der
Blue Cap AG als auch der Portfoliounternehmen gepruft und berucksichtigt
werden. Zu den wesentlichen Eckpfeilern der Nachhaltigkeitsstrategie der
Gruppe gehoren unter anderem:

= Beteiligungserwerb: Einbeziehung von sozialen, ethischen, 6kologischen
sowie Governance-Aspekten im Rahmen der Beteiligungsprifung und
Identifikation von Verbesserungspotenzialen bei den Zielunternehmen

= Ausschlusskriterien: beim Portfolio keine Berlcksichtigung von Branchen
und Unternehmen, die gegen internationale Standards oder die Wertvor-
stellungen der Blue Cap verstoRen

= Austausch: regelmaBiger Dialog mit den Geschaftsfliihrungen zu 6ko-
logischen, sozialen und Governance-Aspekten in den Beteiligungen

= Optimierungsansatz: Identifikation und Implementierung von individuellen
Verbesserungsmaflnahmen bei den Unternehmen

Im Nachhaltigkeitsbericht 2023 gemall dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex
(DNK) informiert die Blue Cap Uber die Strategie und die Fortschritte bei der
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele.

- n

WEITERFUHRENDE
INFORMATIONEN
zum Thema
Nachhaltigkeit
finden Sie unter
www.blue-cap.de/
unternehmen/
nachhaltigkeit
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2. Wirtschaftsbericht

2.1 Entwicklung des wirtschaftlichen Umfelds

WELTWIRTSCHAFT MIT STABILER ENTWICKLUNG IM
VERGANGENEN JAHR, DEUTSCHLAND WEITERHIN SCHWACH?3

Die Weltwirtschaft zeigte sich im vergangenen Jahr stabil und wuchs mit
einer ahnlichen Dynamik wie 2023. Insbesondere die USA trugen mit einem
anhaltenden Wirtschaftswachstum dazu bei, die schwachere Entwicklung
in einigen europaischen Landern wie Deutschland und Frankreich auszu-
gleichen. So profitierte die US-Wirtschaft von einem starken privaten Konsum.
In China hingegen blieb die Binnenkonjunktur trotz wirtschaftspolitischer
StlitzungsmaBnahmen schwach. Das von der chinesischen Regierung gesetz-
te Wachstumsziel von 5 % wurde vor allem dank eines starken AufRenhandels
gegen Jahresende erreicht. Im Euroraum setzte sich die Erholung dank Kauf-
kraftgewinnen und einer Belebung des privaten Konsums fort.

Im vierten Quartal 2024 belasteten wachsende Unsicherheiten Giber mog-
liche politische Kursanderungen in bedeutenden Volkswirtschaften, darunter
die Wahl Donald Trumps zum US-Prasidenten und das Zerbrechen der Ampel-
koalition in Deutschland, die wirtschaftliche Entwicklung in vielen Landern. In
den USA verlangsamte sich das Wachstum im vierten Quartal auf 0,6 %, nach
0,8 % im Vorquartal. Auch im Euroraum schwachte sich die Konjunktur weiter
ab: Das Wirtschaftswachstum fiel im vierten Quartal auf 0,2 %, verglichen mit
0,4 % im dritten Quartal. Vor allem die schwache Entwicklung in Deutschland
und Frankreich belastete die Gesamtwirtschaft.

3Vgl. DIW Wochenbericht 11/2025, veroffentlicht am 14. Marz 2025, erreichbar unter
https://www.diw.de/de/diw_01.c.941047.de/publikationen/wochenberichte/2025_11_2/diw-konjunkturprognose__
politische_richtungswechsel_werden_spuren_hinterlassen.html und ifo Digital Konjunkturprognose Friihjahr 2025,
ver6ffentlicht am 17. Marz 2025, erreichbar unter: https://www.ifo.de/fakten/2025-03-17/ifo-konjunkturprognose-
fruehjahr-2025-deutsche-wirtschaft-steckt-fest.

Laut ifo Institut ergibt sich fur das Jahr 2024 ein schwacher Anstieg der welt-
weiten Wirtschaftsleistung um 2,8 % (Vorjahr: 2,9 %). Der BIP-Anstieg betrug
in den Schwellenlandern 4,7 % (Vorjahr: 5,0 %) und in den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften 1,8 % (Vorjahr: 1,8 %). In den Vereinigten Staaten betrug
der Anstieg der Wirtschaftsleistung im Jahr 2024 2,8 % (Vorjahr: 2,9 %), im
Euroraum 0,8 % (Vorjahr: 0,5 %), im Vereinigten Konigreich 0,9 % (Vorjahr:
0,4 %), in Japan 0,1 % (Vorjahr: 1,5 %) und in China von 5,0 % (Vorjahr:
5,2 %).

Das Bruttoinlandsprodukt sank in Deutschland im Jahr 2024 um 0,2 %
(Vorjahr: -0,3 %). Die Entwicklung der einzelnen Wirtschaftsbereiche ver-
lief jedoch sehr unterschiedlich. Wahrend das Baugewerbe und die Indus-
trie weiterhin von einer tiefen Rezession gepragt waren, verzeichneten die
offentlichen Dienstleister ein deutliches Wachstum. In nahezu allen Branchen
herrschte eine ricklaufige Auftragslage. Weder die gestiegene Kaufkraft noch
sinkende Zinsen konnten die inlandische Nachfrage ankurbeln. Dies ist ins-
besondere auf die im vergangenen Jahr bestehenden Unsicherheiten hinsicht-
lich der geopolitischen Rahmenbedingungen und im weiteren Verlauf in Bezug
auf die wirtschaftspolitische Ausrichtung in Deutschland zurlickzufuhren.

In Deutschland lag die Inflationsrate im Jahresmittel bei 2,2 %, was einer
deutlichen Reduktion gegenuber 2023 entspricht (Vorjahr: 5,9 %). Trotz die-
ses Ruckgangs und eines kraftigen Anstiegs des verfigbaren Haushaltsein-
kommen blieb eine umfassende wirtschaftliche Erholung in Deutschland aus.
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BRANCHENUMFELD: PRIVATE-EQUITY-GESCHAFTSKLIMA TRUBT
SICH ZUM JAHRESENDE STARK EIN*

Die Entwicklung in der deutschen Beteiligungsbranche lag in Bezug auf die
Investitionen im abgelaufenen Jahr nach Angaben des Bundesverbands der
Deutschen Kapitalbeteiligungsgesellschaften® unter dem Vorjahr und deut-
lich unter den Rekordjahren 2019 bis 2021. So lag das Investitionsvolumen in
Deutschland im Jahr 2024 bei rund EUR 11,3 Mrd. und sank damit um 13 %
gegenuber dem Vorjahr (EUR 13,0 Mrd.). Insgesamt haben Beteiligungs-
gesellschaften im letzten Jahr 850 Unternehmen mit Beteiligungskapital fi-
nanziert (Vorjahr: 848).

Das Fundraising erhohte sich im Vorjahresvergleich leichtauf EUR 6,3 Mrd.
(Vorjahr: EUR 6,0 Mrd.). Von den neu eingeworbenen Mitteln entfiel mit 37 %
(Vorjahr: 30 %) wieder ein groBerer Anteil auf Venture-Capital-Fonds. 61 %
(Vorjahr: 67 %) sind Buy-out-Fonds zuzurechnen. PE-Firmen mit dem Fokus
Growth, Mezzanine und Generalisten hatten zusammen einen Anteil von 2 %
(Vorjahr: 2 %) am Fundraising.

Buy-outs machten 49 % der Gesamtinvestitionen aus, nach 62 % im Vor-
jahr. Das Volumen sank deutlich auf EUR 5,5 Mrd. (Vorjahr: EUR 8,1 Mrd.).
Die Venture-Capital-Investitionen beliefen sich auf rund 30 % der Gesamt-
investitionen (Vorjahr: 20 %) und lagen mit EUR 3,4 Mrd. absolut gesehen
uber dem Vorjahr (EUR 2,6 Mrd.). Der Anteil der Wachstumsfinanzierungen
(Growth) sowie Minderheitsbeteiligungen (Replacement, Turnaround) be-
lief sich auf 21 % des Gesamtvolumens bzw. EUR 2,4 Mrd. und lag auf dem
Niveau des Vorjahres (EUR 2,3 Mrd.).

Das Volumen der Beteiligungsverkaufe sank im Vergleich zum Vorjahr
deutlich, und zwar von EUR 4,5 Mrd. auf EUR 3,3 Mrd. Abgesehen von den
sonstigen Beteiligungsverkaufen, die 2024 einen hohen Anteil von 30 %
(Vorjahr: 4 %) ausmachten, waren Trade Sales mit einem Anteil von 30 %
der wichtigste Exit-Kanal (Vorjahr: 38 %). Verkaufe an andere Beteiligungs-
gesellschaften sind mit einem Anteil von 23 % deutlich zurlickgegangen
(Vorjahr: 38 %). Dahinter folgen Totalverluste mit 7 % (Vorjahr: 11 %) und
Riickzahlungen von Vorzugsaktien sowie Darlehen und Mezzanine mit 5 %
(Vorjahr: 4 %).

4 Vgl. kfw German Private Equity Barometer 4. Quartal 2024, veréffentlicht am 11. Februar 2025, erreichbar
unter: https://www.kfw.de/PDF/Download-Center/Konzernthemen/Research/KfW-Research/Economic-Research/
Wirtschaftsindikatoren/German-Private-Equity-Barometer/PDF-Dateien/GPEB_Q4-2024.pdf.

®Vgl. Der deutsche Beteiligungskapitalmarkt 2024 (vorlaufige Statistik), veroffentlicht am 12. Marz 2025,
erreichbar unter:
https://www.bvkap.de/files/content/statistik-deutschland/pdfs/20250312_BVK-Statistik_2024_Charts.pdf

6 Vgl. Industriebericht 01/2025 des BDI, veroffentlicht am 31.03.2025, erreichbar unter:
https://issuu.com/bdi-berlin/docs/industriebericht_m_rz_2025

BRANCHENUMFELD: DEUTSCHE INDUSTRIEPRODUKTION IM

JAHR 2024 RUCKLAUFIG®

Da die Blue Cap AG ihren Fokus auf industrienahe Unternehmen legt, be-
obachtet sie regelmaRig die Branchenentwicklung der Industrieproduktion.
Die globale Industrieproduktion ist 2024 nach Angaben des Bundesverbands
der Deutschen Industrie e.V. moderat um 1,7 % gestiegen und blieb damit
deutlich unter dem Durchschnitt der vergangenen zehn Jahre (2,6 %). Wah-
rend sich die weltweite Industriekonjunktur im Jahresverlauf verbesserte, war
die Entwicklung in Europa und insbesondere in Deutschland ricklaufig. In
der EU sank die Industrieproduktion im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 %. In
Deutschland setzte sich die Schwache der Industrie mit einem Produktions-
rickgang von 4,6 % weiter fort. Besonders betroffen waren zentrale Industrie-
branchen: Die Elektroindustrie verzeichnete mit -9,5 % die starksten Ein-
buBen, der Fahrzeugbau schrumpfte um 7,2 %, der Maschinenbau um 7,9 %.
Auf der anderen Seite konnte die chemische Industrie nach zwei schwachen
Jahren leicht zulegen (+3,3 %), liegt aber weiterhin deutlich unter dem Vor-
krisenniveau von 2019.

2.2 Entwicklung der Blue Cap-Gruppe

NET ASSET VALUE DER SEGMENTE UND DES KONZERNS

Die Blue Cap AG ermittelt halbjahrlich den Net Asset Value (NAV) der Seg-
mente und des Konzerns zur Darstellung der Entwicklung der Gruppe. Die
Ermittlung des NAV orientiert sich an den Richtlinien der International Private
Equity and Venture Capital Guidelines (IPEV-Guidelines).

Das Ziel besteht darin, die Portfoliounternehmen zum Bewertungsstichtag
mit dem im Rahmen einer Transaktion erzielbaren Marktpreis (,Fair Value”) zu
bewerten. Um einen maoglichst reprasentativen Fair Value zu ermitteln, wird in
den IPEV-Guidelines empfohlen, mehrere Bewertungstechniken anzuwenden
und die Ergebnisse gegenuberzustellen. Die Ermittlung des NAV erfolgt fur
die Beteiligungsunternehmen auf Basis der Discounted-Cashflow-Methode
und der relativen Bewertung mittels Bewertungsmultiples (Unternehmens-
wert/EBITDA). Aus der resultierenden Wertbandbreite wird im Anschluss der
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Wert bestimmt, der als reprasentativ fir den derzeit am Markt erzielbaren
Preis beurteilt wird. Dabei wird berucksichtigt, dass Kaufer in unserem Markt-
segment relative Bewertungsmethoden praferieren. Zum Stichtag wie auch
zum Vorjahresstichtag wurde basierend auf dieser Methodik fur die Unter-
nehmen im Portfolio der auf Basis des Multiple-Verfahrens ermittelte Unter-
nehmenswert angesetzt.

Grundlage fiir das Discounted-Cashflow-Verfahren sind die verabschiedeten
bzw. aktuellen Budgetplanungen der jeweiligen Portfoliounternehmen fur die
Jahre 2025 bis 2027 und deren Fortschreibung fur die Jahre 2028 und 2029.
Die Wachstumsraten nach dem Fuinf-Jahres-Zeitraum zur Berechnung des Ter-
minal Values wurden grundsatzlich mit 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) angenommen.
Der Kapitalkostensatz WACC (Weighted Average Cost of Capital) wurde fur
jedes Portfoliounternehmen auf Basis individueller Peer Groups ermittelt und
liegt in einer Bandbreite von 4,8-9,1 %.

Fur die relative Bewertung auf Basis von Multiplikatoren wurden, basie-
rend auf den erwarteten Finanzkennzahlen 2024 und den prognostizierten
Finanzkennzahlen 2025 der Peer-Group-Unternehmen, Bewertungsmultiples
(Unternehmenswert/EBITDA) ermittelt. Diese wurden anschlieBend wegen
der in der Regel kleineren GroBe unserer Portfoliounternehmen mit einem
GroRen- und Profitabilitatsabschlag in Hohe von 0-25 % auf den jeweiligen
Multiplen als Basis verwendet. Fur die Ermittlung des mageblichen Unter-
nehmenswerts wurde aus den Multiplewerten fir die zuruckliegenden zwolf
Monate und fur das folgende Planungsjahr (2025) ein Mittelwert gebildet.
Dabei kamen bezogen auf das Entity-Multiples zwischen 3,4 und 15,8x fur die
Portfoliounternehmen zur Anwendung.

Unternehmen, fir die ein Marktpreis aus einer kirzlich (bis zwolf Mo-
nate) abgeschlossenen Blue Cap-Akquisition vorhanden ist, werden gemaR
den IPEV-Guidelines mit diesem Kaufpreis berucksichtigt, sofern keine An-
haltspunkte fur eine signifikante Wertanderung vorliegen. Das war im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht relevant.

Zum 31. Dezember 2024 betragt der NAV der Geschaftsbereiche (inklusive
Minderheitsbeteiligung) EUR 90,5 Mio. und liegt damit EUR 22,8 Mio. unter
dem Wertvom 31. Dezember 2023 (EUR 113,3 Mio.). Die Reduzierung gegen-
uber dem Halbjahreswert (30. Juni 2024: EUR 117,4 Mio.) ist insbesondere
auf die Verkaufe von nokra und Neschen im September bzw. Oktober 2024
zuruckzufihren. Dadurch reduzierte sich der NAV des Segments Adhesives

& Coatings deutlich. Das Segment Others, in dem die nokra enthalten war,
entfallt entsprechend. Zum anderen kam es zu einem sinkenden NAV im
Geschaftsbereich Business Services, der sich insbesondere aus dem Ruck-
gang der Ergebnisse bei HY-LINE und Transline ergibt. Im Geschaftsbereich
Plastics erhohte sich der NAV aufgrund der positiven Geschaftsentwicklung
von con-pearl und H+E splrbar. Die Verkaufserlose aus den beiden Exits
fuhrten zu einem signifikanten Anstieg des Net Cash auf EUR 26,8 Mio. In
Summe ergibt sich ein NAV der Gruppe von EUR 120,2 Mio. leicht uber dem
Wert zum 30. Juni 2024 (EUR 115,3 Mio.) sowie zum 31. Dezember 2023
(EUR 112,3 Mio.)

Indikativer Net Asset Value der Gruppe (zum 31. Dezember 2024)

INFORMATIONEN

EUR Mio.

Adhesives
& Coatings
] | Busiqess
NAV Plas:tlcs Servllces
der Geschifts- | 21
bereiche | S 79,9

NAV Minderheits-
beteiligungen

Netto-
verschuldung/
Kassenbestand

Indikativer NAV

der Gruppe

Indikativer NAV pro Aktie EUR 26,8
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Indikativer Net Asset Value der Gruppe

EUR Mio.

NAV der Segmente

Plastics

Adhesives & Coatings

Business Services

Others

NAV der Minderheitsbeteiligungen

Netto-Verschuldung (-) / Kassenbestand Blue Cap AG (+)
Indikativer NAV der Gruppe

Im NAV zum 31. Dezember 2023 und zum 30. Juni 2024 sind jeweils die
zwischenzeitlich verauBerten Unternehmen nokra und Neschen enthalten. Der
NAV zum 30. Juni 2024 und der zum 31. Dezember 2024 ist zudem um die
im Juni 2024 ausgezahlte Dividende in Hohe von EUR 2,9 Mio. werterhohend
adjustiert, wohingegen der NAV zum 31. Dezember 2023 ohne Dividende be-
rechnet war.

ZUSAMMENFASSENDE ERLAUTERUNG DER UMSATZ- UND
ERGEBNISENTWICKLUNG IM BERICHTSJAHR

Prognose Prognose
2024  Anpassung
(Basis (Verkauf Ist
Lagebericht nokra u.
Ist 2023* 2023)  Neschen**) 2024
Umsatz (EUR Mio.) 218,7 270-290 200-220 205,9
Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted 8,2 8,5-9,5 9,5-10,5
Nettoverschuldungsgrad 2,5 <3,5 <3,5

* Auf Basis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche
**Prognoseanpassung wurde durch den Verkauf von Neschen ausgeldst.

N
(@)
N
o N

N =
o O N
-] N |-

KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN

31.12.
30.06.2024 31.12.2023
! 108,4 101,2
58,1 47,8 35,6
’ 34,5 33,3
| 25,3 31,5
0,8 0.8
9,0 12,1
! -2,1 -0,9
120,2 115,3 112,3

Die ursprungliche Budgetplanung 2024 fur die Blue Cap-Gruppe wurde im
Dezember 2023 auf Basis der zu diesem Zeitpunkt bestehenden Konzern-
zusammensetzung (inklusive der zwischenzeitlich verauBerten Unternehmen
nokra und Neschen) verabschiedet und sah einen Konzernumsatz leicht tiber
dem Vorjahr (EUR 270-290 Mio.) bei einer operativen Ergebnismarge (adjus-
ted EBITDA-Marge) tiber der des Vorjahres (8,5-9,5 %) vor.

Die Prognose wurde am 7. Oktober 2024 im Zuge der Bekanntgabe des
Verkaufs von Neschen aktualisiert und auf die fortgefihrten Geschaftsbereiche
angepasst. Die adjusted EBITDA-Marge wurde von 8,5-9,5 % auf 9,5-10,5 %
angehoben, wahrend die Umsatzprognose auf EUR 200-220 Mio. angepasst
wurde (zuvor: EUR 270-290 Mio.).

Die finalen Konzernzahlen liegen im Bereich der letzten Prognose. So
sank der Konzernumsatz in einem herausfordernden Umfeld gegenuber dem
Vorjahreswert um 5,9 % auf EUR 205,9 Mio. (Vorjahr: EUR 218,7 Mio.) und
liegt damit im unteren mittleren Bereich der erwarteten (angepassten) Um-
satzspanne. Das adjusted EBITDA erhohte sich auf EUR 20,7 Mio. (+15,6 %
gegenuber Vorjahr, Vorjahr: EUR 17,9 Mio.). Dies entspricht einer Marge von
9,9 % (Vorjahr: 8,2 %), die im mittleren Bereich der zuletzt erwarteten Band-
breite von 9,5-10,5 % liegt.
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Im September 2024 wurde das Unternehmen nokra entkonsolidiert, Neschen
folgte im Oktober 2024. Der Beitrag zum Konzernergebnis vor Steuern von
nokra bis zur Entkonsolidierung betrug im Jahr 2024 TEUR -583 (Vorjahr:
TEUR -12). Der Beitrag zum Konzernergebnis vor Steuern von Neschen bis
zur Entkonsolidierung belief sich 2024 auf TEUR 2.135 (Vorjahr: TEUR -16).
Die nicht mehr unter den fortgeflihrten Geschaftsbereichen ausgewiesenen
Umsatzerlose betrugen 2024 anteilig TEUR 39.517 (Vorjahr: TEUR 81.355).

Im Geschaftsjahr konnte die Blue Cap-Gruppe insbesondere von der posi-
tiven Entwicklung im Segment Plastics profitieren. Vor allem con-pearl konnte
dank eines hohen Auftragsbestands in den USA Umsatz und Ergebnis im Vor-
jahresvergleich stark ausweiten. Auch H+E entwickelte sich vor dem Hinter-
grund der schwierigen Situation in der Automobilbranche sehr stabil und
besser als erwartet. Gegenlaufig hingegen wirkten bei einigen Beteiligungen
reduzierte Abrufe, verschobene Projekte und die allgemeine Zuruickhaltung
auf der Kundenseite in einem wirtschaftlich eher schwachen Umfeld. Be-
sonders deutlich wirkten sich diese Effekte in den Segmenten Business Ser-
vices und Adhesives & Coatings aus.

Der Nettoverschuldungsgrad befand sich mit 0,9 Jahren (31.12.2023:
2,7 unter Beschrankung der Nettofinanzverschuldung auf die fortgefiihrten
Geschaftsbereiche) weiterhin deutlich innerhalb des angestrebten Be-

Umsatzentwicklung der Gruppe*

reichs von weniger als 3,5 Jahren. AuBerdem konnte die Nettofinanzver-
schuldung bezogen auf den Vergleichsstichtag 31. Dezember 2023 von
EUR 58,9 Mio. auf EUR 18,9 Mio. verringert werden, was mafgeblich auf den
Zahlungsmittelzufluss aus den beiden Verkaufen wahrend des Geschaftsjahres
und auf geringere langfristige Finanzschulden zurtckzufihren ist.

Insgesamt ist der Vorstand mit der Geschaftsentwicklung 2024 zufrieden.
In einem herausfordernden Umfeld entwickelte sich die Blue Cap AG robust,
was sich auch in der leichten Steigerung des NAV zeigt. Die Entwicklung von
Umsatz und adjusted EBITDA-Marge kann vor diesem Hintergrund als gut
bezeichnet werden und zeigt die Stabilitat des diversifizierten Portfolios.

ERTRAGSENTWICKLUNG

Leichter Riickgang bei Umsatz und Ergebnis

Der Konzernumsatz der Blue Cap-Gruppe verringert sich 2024 gegenuber
dem Vorjahr um 5,9 % bzw. TEUR 12.817 auf TEUR 205.897. Der Rickgang
ist insbesondere auf das allgemein wirtschaftlich schwache Umfeld zurlickzu-
fuhren. Insbesondere HY-LINE und Transline verzeichneten im Vergleich zum
Vorjahr einen Riickgang bei Umsatz und Marge, der auch durch die positive
Entwicklung seitens con-pearl nicht kompensiert werden konnte.

TEUR

Umsatz nach Jahren

202 | 7>

2023 | | 218.714

Regionen

M Deutschland
lbriges Europa
Drittland

2022 | | 230.783

Umsatz nach Regionen

36.284
(Vj.: 22.339)
111.426
(Vj.: 138.105)
58.187
(Vj.: 58.270)

* Fortgefiihrte Geschaftsbereiche
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In der Verteilung des Konzernumsatzes entfallen auf den deutschen Markt
54,1 % bzw. TEUR 111.426 (Vorjahr: 63,1 % bzw. TEUR 138.105), auf das ub-
rige Europa 28,3 % bzw. TEUR 58.187 (Vorjahr: 26,6 % bzw. TEUR 58.270)
und auf Drittlander 17,6 % bzw. TEUR 36.284 (Vorjahr: 10,2 % bzw.
TEUR 22.339).

Die sonstigen Ertrage betragen TEUR 4.109 (Vorjahr: TEUR 5.122) und
enthalten im Wesentlichen Ertrage aus dem Abgang von Vermogensgegen-
standen des Anlagevermdgens in Hohe von TEUR 274 (Vorjahr: TEUR 814),
Ertrage aus der Auflosung von Ruckstellungen in Hohe von TEUR 752 (Vor-
jahr: TEUR 1.587), Ertrage aus der Fremdwahrungsumrechnung in Hohe von
TEUR 1.022 (Vorjahr: TEUR 1.045) sowie Erlose aus Vermietung und Ver-
pachtung in Hohe von TEUR 335 (Vorjahr: TEUR 220).

Die Gesamtleistung des Konzerns betragt im Jahr 2024 TEUR 209.821 und
liegt damit leicht unter dem Niveau des Vorjahres (TEUR 222.318).

Die Materialeinsatzquote bewegt sich mit 48,9 % der Gesamtleistung
unter dem Vorjahr (53,5 %). Grunde hierfir waren bessere Einkaufs-
konditionen, welche nicht an den Kunden weitergegeben wurden, sowie ein
hoherer Anteil der eigenen Wertschopfung. Die Rohergebnisquote liegt fur
das Berichtsjahr bei 51,1 % (Vorjahr: 46,5 %) und das Rohergebnis, das die
Differenz zwischen der Gesamtleistung und dem Materialeinsatz darstellt, bei
TEUR 107.158 (Vorjahr: TEUR 103.365).

Die Personalaufwendungen lagen im Konzern im abgelaufenen Geschafts-
jahr bei TEUR 54.086 (Vorjahr: TEUR 52.686) und betragen im Verhaltnis
25,8 % (Vorjahr: 23,7 %) der Gesamtleistung. Die Abschreibungen belaufen
sich auf TEUR 15.776 (Vorjahr: TEUR 17.066) bzw. 7,5 % (Vorjahr: 7,7 %)
der Gesamtleistung. Die sonstigen Aufwendungen haben um TEUR 1.506 auf
TEUR 35.125 zugenommen und waren mit 16,7 % der Gesamtleistung leicht
uber dem Vorjahr (15,1 %). Hintergrund der gestiegenen Personalkosten
im Geschaftsjahr 2024 sind sowohl die Restrukturierungs- und Abfindungs-
kosten sowie erfolgte Gehaltsanpassungen. Die Erhohung der sonstigen Auf-
wendungen beruht im Wesentlichen auf erhohten Energieaufwendungen
sowie Aufwendung fur Zeitarbeit.

7 Der Verlust aus Entkonsolidierung wurde im Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2023 wie im Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2023 als sonstiger Aufwand berichtet. Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses
und Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2024 wurde dies nach den Vorschriften des IAS 8 behoben und der
Ausweis im Ergebnis der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche richtiggestellt.

Das EBIT liegt im Geschaftsjahr 2024 bei TEUR 975 (Vorjahr: TEUR -7.820)
und entspricht 0,5 % (Vorjahr: =3,5 %) der Gesamtleistung. Die Verbesserung
gegenuber dem Vorjahr resultiert neben dem bereits um TEUR 886 hoheren
EBITDA aus um TEUR 1.290 geringeren planmaRigen und TEUR 3.956 gerin-
geren aulBerplanmafigen Abschreibungen, insbesondere auch des Geschafts-
oder Firmenwerts von Transline, sowie einem um TEUR 2.662 hoheren Er-
gebnisbeitrag der Minderheitsbeteiligung INHECO. Das Finanzergebnis in
Hohe von TEUR -3.545 (Vorjahr: TEUR —=3.692) ist im Vergleich zum Vorjahr
gesunken. Dies liegt hauptsachlich an den Zinsertragen aus Festgeldanlage.

Das Konzernergebnis vor Ertragsteuern (EBT) betragt TEUR -2.608 (Vor-
jahr: TEUR -11.647).

Wahrend im Vorjahr ein Ertragsteueraufwand in Hohe von TEUR -2.269
erfasst wurde, fiel im Berichtszeitraum ein Ertrag aus Ertragsteuern in Hohe
von TEUR 2.008 an, der uberwiegend aus der positiven Veranderung latenter
Steuern resultiert. Das Konzernergebnis nach Steuern (EAT) aus fortgefiihrten
Geschaftsbereichen betragt demnach TEUR —600 (Vorjahr: TEUR -13.915).
Das Ergebnis der nicht fortgefihrten Geschaftsbereiche hat sich insbesondere
aufgrund des Entkonsolidierungserfolgs von nokra und Neschen in Hohe von
TEUR 10.543 (Vorjahr fur Uniplast-Knauer: TEUR —6.354) von TEUR —6.369
auf TEUR 12.827 erhoht. In Summe steht damit ein deutlich verbessertes
Konzernjahresergebnis von TEUR 12.227 (Vorjahr: TEUR -20.284).7

ADJUSTED EBITDA

Die Steuerung der Beteiligungsgesellschaften und damit auch des Konzerns
erfolgt unter anderem durch die Ertragskennzahl adjusted EBITDA-Marge.
Dabei wird die nach IFRS ermittelte Kennzahl EBITDA um auergewdhnliche,
periodenfremde sowie sonstige Effekte aus ReorganisationsmaBnahmen und
Einmaleffekte (Adjustments) bereinigt. Um die Ubereinstimmung mit den fiir
die Beteiligungsgesellschaften verwendeten SteuerungsgroBRen zu gewahr-
leisten, werden auBerdem die aus den Kaufpreisallokationen entstehenden
Effekte (insbesondere Ertrage aus Bargain Purchases und Abschreibungen auf
aufgedeckte stille Reserven) korrigiert.

INFORMATIONEN

- n

WISSENSWERTES
Die Konzern-GuV
mit Adjustments
finden Sie im
Abschnitt ,,Weitere
Informationen” auf
Seite 146.
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Die Uberleitung von dem in der IFRS-Gewinn- und Verlustrechnung dar-
gestellten EBITDA auf das adjusted EBITDA wird nachfolgend dargestellt:

Uberleitung vom berichteten EBITDA auf das adjusted EBITDA
und adjusted EBIT des Konzerns

TEUR 2023
EBITDA (IFRS) 17.060
Adjustments:
Ertrage aus Anlagenabgangen -814
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen -1.587
Sonstige nichtoperative Ertrage -882
Abgangsverluste Anlagevermogen 33
Aufwendungen aus Restrukturierung und Sanierung 42
Personalkosten im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen 889
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit
Akquisitionen und PersonalmalBnahmen 1.887
Sonstige nicht operative Aufwendungen 1.278
Adjusted EBITDA 17.905
Adjusted EBITDA-Marge in % der Gesamtleistung adjusted 8,2 %

Die adjusted EBITDA-Marge betragt im Berichtsjahr 9,9 % (Vorjahr: 8,2 %)
der adjusted Gesamtleistung.

Die Gesamtleistung adjusted des Blue Cap-Konzerns leitet sich dabei wie
folgt Uber:

TEUR

Gesamtleistung der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

Adjustments

davon Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermogen

davon Ertrage aus Auflosung von Ruckstellungen

davon sonstige Ertrage

Gesamtleistung adjusted der fortgefiihrten Geschaftsbereiche

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE
INFORMATIONEN
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Ergebnisentwicklung der Gruppe

TEUR
2024 | I, | 20.676
2023 | | 17.905
¥ Adjusted EBITDA 2022 | 24229

Umsatzentwicklung nach Segmenten
(vor Konsolidierung und Umsdtzen innerhalb des Blue Cap-Konzerns)

TEUR

2024 2023
A 111.797 52
mrasis —————— || [ [
. . 30.975 32.685
B Adhesives & Coatings—— _I (14,8 %) _I (14,7 %)
— & I 753
(30,2 %) (40,7 %)

3.026 3.499
Others (1,4 %) (1,6 %)

W Business Services

WEITERE
INFORMATIONEN
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Ergebnisentwicklung nach Segmenten (vor Konsolidierung)

TEUR

2024

Adjusted EBITDA

2023

I,
B Adhesives & Coatings — ;‘5})502) ?6101/20)

Business Services ?6?1%/%) I:I (63.55330/0)

Others (_—1507/5 (6—?;,6 %)

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der einzelnen Segmente hatsich inihren
Relationen und absolut insbesondere aufgrund der Auswirkungen des militari-
schen Konflikts in der Ukraine auf die Energiepreise sowie der Veranderungen
in der Portfoliostruktur im Vergleich zum Vorjahr verandert. Weitere Informa-
tionen, unter anderem auch hinsichtlich der Investitionen auf Segmentebene,
finden sich im Konzernanhang im Kapitel F, Segmentberichterstattung.

Das Segment Plastics stellt weiterhin wie auch im Vorjahr das umsatz-
starkste Segment dar. Der Umsatzbeitrag des Segments Plastics ist von 43,0 %
auf 53,5 % (bzw. von TEUR 95.523 auf TEUR 111.797) am Gesamtumsatz
deutlich angestiegen. Zum einen konnte die con-pearl einen deutlichen Um-
satzanstieg verzeichnen, wahrend die H+E zugleich das Umsatzniveau des Vor-
jahres, trotz einer weiterhin angespannten Marktsituation, halten konnte. Zum
anderen erhohte der Verkauf der Neschen-Gruppe den relativen Umsatzbei-
trag des Segments Plastics. Im Vergleich zum Umsatz ist das adjusted EBITDA
des Segments Plastics noch deutlicher angestiegen und stellte im Berichts-
jahr mit 94,2 % (Vorjahr: 62,3 %) bzw. TEUR 19.455 (Vorjahr: TEUR 11.581)

den Grof3teil des bereinigten EBITDA der Segmente dar. Dies ist insbesondere
auf die sehr positive Umsatzentwicklung und deutlich erkennbare Margen-
Verbesserung bei con-pearl zurtickzufiihren. Gleichzeitig konnte H+E, bei zum
Vorjahr vergleichbarem Umsatzniveau, die Marge leicht steigern, was sich ins-
gesamt positiv auf das adjusted EBITDA auswirkte.

Kennzahlen des Segments Plastics

INFORMATIONEN

TEUR
Veranderung
2024 2023 in %
Nettoumsatz (mit externen Dritten) 111.797 95.523 17,0 %
Adjusted EBITDA 19.455 11.581 68,0 %
Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted 17,2 % 12,3 % 40,1 %
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Das Segment Adhesives & Coatings war bei 14,8 % (Vorjahr: 14,7 %) bzw.
TEUR 30.975 (Vorjahr: TEUR 32.685) des Gesamtumsatzes der Segmente.
Das Segment tragt diesmal nicht mehr den zweithochsten Anteil bei, was
daran liegt, dass die Neschen-Gruppe aus diesem Segment ausgeschieden
ist. Planatol verzeichnete aufgrund der schwierigen Marktsituation und damit
einhergehenden geringeren Auftragseingangen einen leichten Riickgang im
Umsatz. Durch Kosteneinsparungen konnte dennoch das adjusted EBITDA
und die EBITDA-Marge auf Vorjahres-Niveau gehalten werden. Bedingt durch
die Verschiebungen zwischen den Segmenten und aufgrund des Wegfalls der
Beitrage von Neschen sank der adjusted EBITDA-Anteil des Segments von
3,7 % auf 3,4 %, obwohl es sich absolut von TEUR 1.114 auf TEUR 1.150 im
Berichtsjahr erhohte.

Kennzahlen des Segments Adhesives & Coatings

TEUR
2 2 Veranderung
0 4 2023 in %
Nettoumsatz (mit externen Dritten) 30.975 32.685 -5,2 %
Adjusted EBITDA 1.150 1.114 3,4 %
Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted 3,7 % 3,4 % 11,2 %

Das Segment Business Services stellte im Geschaftsjahr mit 30,1 % (Vorjahr:
40,5 %) bzw. TEUR 63.143 (Vorjahr: TEUR 90.359) den zweithochsten An-
teil am Gesamtumsatz der Segmente dar. Die Umsatze der HY-LINE-Gruppe
waren im Geschaftsjahr 2024 marktbedingt signifikant rtcklaufig, was sich
ebenso in einem deutlich geringeren adjusted EBITDA niederschlagt. Auch bei
der Transline-Gruppe kam es zu wesentlich geringeren Umsatzen und einem
starken Rickgang des adjusted EBITDA. Hier liegt der Grund in den zurtick-
gegangenen Kundenauftragen. Insgesamt trug der Bereich Business Services
mit einem adjusted EBITDA in Hohe von TEUR 1.332 (Vorjahr: TEUR 6.553)
zum adjusted EBITDA der Segmente bei.

Kennzahlen des Segments Business Services

WEITERE
INFORMATIONEN

TEUR

Nettoumsatz (mit externen Dritten) 63.143
Adjusted EBITDA 1.332

Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted

2,1 %

Veranderung

2023 in %
90.359 -30,1 %
6.553 79,7 %
7,2 % -71,0 %

Das Segment Others hatte einen Anteil von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 3.499) am
Gesamtumsatz, da es nun nahezu ausschliefRlich aus der Blue Cap AG besteht,
die keine Umsatze mit externen Dritten generiert. Das adjusted EBITDA des
Segments belief sich im Berichtsjahr auf TEUR —1.276 (Vorjahr: TEUR —671).
Die negative Entwicklung des Segments beruht auf dem Wegfall von nokra.

Kennzahlen des Segments Others

TEUR

2024
| o
T

Nettoumsatz (mit externen Dritten)
Adjusted EBITDA

Adjusted EBITDA-Marge in %
der Gesamtleistung adjusted

-1.276

—41,8 %

Veranderung

2023 in %
3.499 <100 %
-671 <-100 %
-18,8 % <-100 %

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 58



BLUE CAP

|
ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

TIME FOR EXPERTISE

WEITERE
KONZERNABSCHLUSS

_2. WIRTSCHAFTSBERICHT

FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Grundziige des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement der Blue Cap AG fokussiert sich auf die Beschaffung
von Eigen- und Fremdkapital, die Steuerung von Finanzierungsrisiken sowie
die laufende Prifung der Finanzierungskonditionen. Ferner unterstitzt die
Blue Cap ihre Tochtergesellschaften bei der Verhandlung und der Aufnahme
von neuen sowie der Verlangerung bestehender Finanzierungen.

Die Finanzierung der Portfoliogesellschaften wird auf Ebene der jeweiligen
Firmen gesteuert und durch die Blue Cap AG beratend unterstitzt. Ferner be-
steht auch kein zentrales Cash-Pooling in der Gruppe.

Die Blue Cap AG verfugt Uber langjahrige und vertrauensvolle Ver-
bindungen zu deutschen und auslandischen Finanzinstituten, um Neu- und
Umfinanzierungen bedarfsgerecht umsetzen zu konnen. Daraus ergeben sich
auch Synergieeffekte, von denen die Beteiligungen durch ihre Zugehorigkeit
zum Blue Cap-Konzern profitieren konnen.

Auf alternative Finanzierungsinstrumente wie Leasing und Factoring wird
in den Beteiligungen dann zurlckgegriffen, falls diese Finanzierungsformen
sinnvoller als eine Kreditfinanzierung erscheinen.

Finanzierungsanalyse

Im Geschaftsjahr 2024 hat die Blue Cap-Gruppe den Kapitalbedarf aus den zu
Beginn des Geschaftsjahres bestehenden liquiden Mitteln, aufgenommenen
Krediten sowie dem operativen Cashflow gedeckt. Die zwei Unternehmens-
verkaufe des Geschaftsjahres resultieren in einem entsprechenden Liquiditats-
polster. Wesentliche Finanzmittel bestanden dabei in Form von langfristigen
und revolvierenden Krediten sowie Leasing- und Factoring-Finanzierungen.
Im Einzelfall hat die Blue Cap AG ihre Tochtergesellschaften zudem mit
konzerninternen Finanzierungen unterstutzt.

Die Leasingfinanzierung schlagt sich wie folgt in der Konzernbilanz nie-
der: Die Nutzungsrechte aus Leasing/Miete betrugen zum 31. Dezember 2024
TEUR 15.146 (Vorjahr: TEUR 21.436). Dem stehen Finanzschulden aus
Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 15.479 (Vorjahr: TEUR 22.522)
gegenuber.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten waren zum Bilanzstichtag
bei TEUR 59.402 (Vorjahr: TEUR 75.083), die Uberwiegend in Euro ab-

geschlossen sind. Fremdwahrungskredite bestanden in geringem Umfang in
US-Dollar in Hohe von TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 12) und in Schweizer Fran-
ken in Hohe von TEUR 266 (Vorjahr: TEUR 83). Die langfristigen Verbindlich-
keiten gegenuber Kreditinstituten bestehen aus Annuitaten-, Tilgungs- und
endfalligen Darlehen mit einer Zinsbandbreite von 1,2 % bis 6,8 % (Vorjahr:
1,2 % bis 6,8 %). Der lber das Kreditvolumen gewichtete Durchschnitts-
zinssatz belauft sich auf 5,8 % (Vorjahr: 3,5 %). Die Gber das Kreditvolumen
gewichtete Restlaufzeit der wesentlichen Darlehen belauft sich auf vier
Jahre. Die nicht ausgenutzten Kreditlinien lagen bei TEUR 11.275 (Vorjahr:
TEUR 15.290).

Die Fremdmittelfinanzierungen bei Banken unterliegen marktiblichen
Kreditbedingungen (Covenants), welche insbesondere die Einhaltung vor-
gegebener Finanzkennzahlen vorsehen. Die Nichteinhaltung solcher Cove-
nants kann unter anderem das Recht zur Kiindigung durch die Kreditgeber
oder zur vorzeitigen Falligstellung eines Kredits nach sich ziehen. Im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr konnte der Covenant der Beteiligungsholding der
Transline Gruppe, Blue Cap 14 GmbH, aufgrund eines geringeren Geschafts-
volumens nicht eingehalten werden. Nach Verhandlungen mit der finanzieren-
den Bank und dem Minderheitsgesellschafter der Blue Cap 14 GmbH erwarb
die Blue Cap AG im ersten Quartal 2025 sowohl die Darlehensforderungen der
Bank gegen die Blue Cap 14 GmbH mit einem signifikanten Abschlag auf die
bestehende Restvaluta als auch samtliche Anteile des bisherigen Minderheits-
gesellschafters. Somit konnte die Fremdverschuldung des Konzerns signi-
fikant verringert werden, zudem halt die Blue Cap AG nun unmittelbar und
mittelbar 100 % der Anteile an der Blue Cap 14 GmbH. Aufgrund der breit
aufgestellten Finanzierungsstruktur wird von einer Einhaltung aller Covenants
des Konzerns im neuen Geschaftsjahr ausgegangen.
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung (Kurz)

TEUR
2024 Verande-
2023 rungin %
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 14.730 -11,8 %
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 9.915 >100,0 %
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -24.817 -19,1 %
Wechselkursbedingte Anderungen des -
Finanzmittelfonds 482 -75 >100,0 %
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 29.819 -0,8 %
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 29.573 72,1 %

Herleitung des Cashflows

Im Geschaftsjahr 2024 betrug der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatig-
keit TEUR 12.997 (Vorjahr: TEUR 14.730), der Cashflow aus der Investitions-
tatigkeit TEUR 27.920 (Vorjahr: TEUR 9.915) und der Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit TEUR =20.065 (Vorjahr: TEUR -24.817).

Der Rickgang des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist
im Wesentlichen in hohen Ertragssteuerzahlungen in Hohe von insgesamt
TEUR -6.220 (Vorjahr: TEUR -2.499) sowie der Veranderung des Net Wor-
king Capital begriindet. Das deutlich Uber dem Vorjahr liegende Perioden-
ergebnis der fortgefihrten Geschaftsbereiche von TEUR -600 (Vorjahr:
TEUR -13.915) konnte dies aufgrund hoher zahlungsunwirksamer Ergeb-
nisbelastungen im Vorjahr, insbesondere Wertminderungen, sowie hoher
zahlungsunwirksamer Ergebnisentlastungen im Geschaftsjahr, insbesondere
im Ertragsteueraufwand, nicht kompensieren.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist von TEUR 9.915 auf
TEUR 27.920 gestiegen. Der Mittelzufluss resultiert im Wesentlichen aus
den Einzahlungen aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis (Verkauf
Neschen und nokra) in Hohe von TEUR 32.278 (Vorjahr fur Knauer-Uniplast:
TEUR 11.804). Gegenlaufig wirken vor allem Auszahlungen aus Investitionen
in Sachanlagen in Hohe von TEUR -5.094 (Vorjahr: TEUR —4.666) und in im-
materielle Vermogenswerte in Hohe von TEUR —1.818 (Vorjahr: TEUR -402).
Des Weiteren fielen die Einzahlungen aus Anlageabgangen niedriger aus.

Die Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit betrugen im Geschaftsjahr
2024 TEUR —20.065 (Vorjahr: TEUR -24.817) und resultierten im Wesentlichen
aus Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten in Hohe von TEUR -6.122
(Vorjahr: TEUR =13.016), der Dividende fur das Geschaftsjahr 2023 in Hohe
von TEUR -2.916 (Vorjahr: TEUR -1.987), der Tilgung von Leasingverbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR —6.194 (Vorjahr: TEUR -6.375) sowie den ge-
zahlten Zinsen in Hohe von TEUR —4.705 (Vorjahr: TEUR —4.690).

Insgesamt fuhrte dies zu einer zahlungswirksamen Zunahme des Finanz-
mittelfonds von TEUR 20.852 (Vorjahr: TEUR —=171). Unter Berucksichtigung
der wechselkursbedingten Anderungen des Finanzmittelfonds in Héhe von
TEUR 482 (Vorjahr: TEUR -75) errechnet sich zum Konzerngeschaftsjahres-
ende ein positiver Finanzmittelfonds in Hohe von TEUR 50.907 (Vorjahr:
TEUR 29.573), der Zahlungsmittel unter Abzug von Kontokorrentverbindlich-
keiten umfasst.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen freie Kreditlinien in Hohe von
TEUR 11.275 (Vorjahr: TEUR 15.290). Zusammen mit dem Kassenbestand
sowie Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von TEUR 58.581 (Vorjahr:
TEUR 38.614) ergibt sich somit zum Jahresende 2024 ein Finanzmittelbestand
inklusive freier Kreditlinien in Hohe von TEUR 74.931 (Vorjahr: TEUR 53.905).
Der Konzern war im Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, seine Zahlungsver-
pflichtungen zu erfillen.

TEUR

74.93]

Finanzmittelbestand inkl.
e freier Kreditlinien zum
Konzerngeschaftsjahresende
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Vermogenslage

Eckdaten Konzernbilanz
TEUR

AKTIVA
2024 | 109.525 (18,4 %) | 106.471 (-3,0%) | 215.997 1149
2023 (134172 | 109.732 | 243.904
PASSIVA

Langfristige Vermbgenswerte 2024 | CZZII R 54.379 (-41,4% | [64:408 0850
Kurzfristige Vermégenswerte - At | 215'997 Ay

Langfristiges Fremdkapital
I Kurzfristiges Fremdkapital

Working Capital Nettofinanzverschuldung
Net Working Capital Nettofinanzverschuldung
(inkl. Vertragsvermogenswerte/-verbindlichkeiten) TEUR

TEUR

3112. Veranderung
3112. Verinderung 2024 11220 in %

2024 31.12.2023 in %
Langfristige Finanzschulden 25.562 53.345 -52,5 %

28.784 —35,1 % + Kurzfristige Finanzschulden 33.840 21.738 55,5 %

0 — Zahlungsmittel und
26.954 —42,0 % Zahlungsmitteliquivalente —55.981 -38.614 53,4 %
+ Vertragsvermogenswerte 5 7.899 21,0%  _ Nettofinanzverschuldung
— Vertragsverbindlichkeiten 627 90,8 %  (ohne Leasing) 3.421 36.469 97,7 %
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen + Leasingverbindlichkeiten 5.479 22.522 -31,3 %
und Leistungen -12.299 -15.748 -21,9 % = Nettofinanzverschuldung
= Net Working Capital 31.532 47.263 -33,3 % (inkl. Leasing) 18.899 58.991 —68,0 %

Vorratsvermagen

+ Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen
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Investitionen und Abschreibungen

Investitionen und Abschreibungen

TEUR
Veranderung
2023 in %
Investitionen -7.312 -16.485 -55,6 %
davon in immaterielle Vermogenswerte -1.681 -89,6 %
davon in Sachanlagen -7.137 -14.803 -51,8 %
Abschreibungen -15.776 -17.066 -7,6 %
davon immaterielle Vermogenswerte -5.154 -6.145 -16,1 %
davon Sachanlagen (ohne Leasing) -4.594 -5.104 -10,0 %
davon Leasingnutzungsrechte -6.029 -5.817 3,6 %

Die Bilanzsumme des Konzerns betragt zum Bilanzstichtag TEUR 215.997 und
lag um TEUR 27.935 bzw. 11,4 % unter der des Vorjahres (TEUR 243.904).

Die langfristigen Vermodgenswerte erreichten TEUR 109.525 (Vorjahr:
TEUR 134.172) bzw. 50,7 % (Vorjahr: 55,0 %) der Bilanzsumme und werden
weiterhin durch das Sachanlagevermogen dominiert, das im Vorjahresvergleich
um TEUR 17.002 auf TEUR 44.885 bzw. 20,8 % (Vorjahr: 25,4 %) der Bilanz-
summe abgenommen hat. Der Riickgang geht im Wesentlichen auf regulare Ab-
schreibungen und den Abgang zweier Beteiligungen zurtick. Der Riickgang der
immateriellen Vermogenswerte um TEUR 5.504 auf TEUR 28.032 bzw. 13,0 %
(Vorjahr: 13,2 %) der Bilanzsumme beruht im Wesentlichen auf laufenden Ab-
schreibungen.

Die kurzfristigen Vermogenswerte sanken nur leicht von TEUR 109.732
bzw. 45,0 % auf TEUR 106.471 bzw. 49,3 % der Bilanzsumme, verursacht im
Wesentlichen durch die Entkonsolidierung der Neschen-Gruppe und der nokra
GmbH. Gegenlaufig wirkte die verkaufsbedingte Erhohung der Finanzmittel.
Der Anteil der Vorrate (TEUR 18.695, Vorjahr: TEUR 28.784) belauft sich auf
8,7 % (Vorjahr: 11,8 %), der der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen (TEUR 15.633, Vorjahr: TEUR 26.954) auf 7,2 % (Vorjahr: 11,1 %), der
der Vertragsvermogenswerte (TEUR 9.561, Vorjahr: TEUR 7.899) auf 4,4 %
(Vorjahr: 3,2 %) und der der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(TEUR 55.981, Vorjahr: TEUR 38.614) auf 25,9 % (Vorjahr: 15,8 %) der
Bilanzsumme.

Der Anteil des Eigenkapitals mit TEUR 97.210 (Vorjahr: TEUR 87.254) am
Gesamtkapital betrug zum Bilanzstichtag 45,0 % (Vorjahr: 35,8 %). Die Er-
hohung ist durch das positive Jahresergebnis verursacht. Gegenlaufig wirkte
die Zahlung der Dividende fiir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von TEUR 2.916
(Vorjahr: TEUR 3.957). Die nicht beherrschenden Anteile betragen TEUR 2.108
(Vorjahr: TEUR 4.970) des Eigenkapitals.

Die langfristigen Schulden sind um TEUR 38.361 auf TEUR 54.379 bzw.
25,2 % (Vorjahr: 38,0 %) des Gesamtkapitals insbesondere einerseits aufgrund
der Entkonsolidierung der Neschen-Gruppe sowie der nokra GmbH und anderer-
seits einer Umgliederung eines Bankdarlehens in die kurzfristigen Verbind-
lichkeiten zurtickgegangen. Diese bestehen aus langfristigen Finanzschulden
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 25 (Vorjahr: TEUR 53.345) bzw.
15,8 % (Vorjahr: 21,9 %), Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Ver-
pflichtungen in Hohe von TEUR 5.402 (Vorjahr: TEUR 5.374) bzw. 2,5 % (Vor-
jahr: 2,2 %), langfristigen Leasingverbindlichkeiten in Hohe von TEUR 8.733
(Vorjahr: TEUR 14.770) bzw. 4,0 % (Vorjahr: 6,1 %), latenten Steuerschulden
in Hohe von TEUR 7.887 (Vorjahr: TEUR 12.867) bzw. 3,7 % (Vorjahr: 5,3 %)
sowie aus sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten und Ruickstellungen in Hohe
von TEUR 6.794 (Vorjahr: TEUR 6.384) bzw. 3,2 % (Vorjahr: 2,6 %) der Bilanz-
summe.
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Die kurzfristigen Schulden sind um TEUR 497 auf TEUR 64.408 bzw.
29,8 % (Vorjahr: 26,2 %) des Gesamtkapitals gestiegen. Bei den kurzfristigen
Schulden gehoren insbesondere die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegen-
uber Kreditinstituten mit TEUR 33.840 (Vorjahr: TEUR 21.738) bzw. 15,7 %

ERTRAGS-, VERMOGENS- UND FINANZLAGE
Ertragslage der Blue Cap AG (HGB)

Gewinn- und Verlustrechnung (HGB)

WEITERE
INFORMATIONEN

(Vorjahr: 8,9 %), die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit ~ TEUR
TEUR 12.299 (Vorjahr: TEUR 15.748) bzw. 5,7 % (Vorjahr: 6,5 %), sonsti- 2024 Verénde_rur;g
ge kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten mit TEUR 5.137 (Vorjahr: 2023 in %
TEUR 7.927) bzw. 2,4 % (Vorjahr: 3,3 %), kurzfristige Leasingverbindlich-  Umsatzerlése 4.283 12,3 %
keiten mit TEUR 6.746 (Vorjahr: TEUR 7.752) sowie sonstige kurzfristige  Sonstige betriebliche Ertrige 420 >100,0
Riickstellungen mit TEUR 1.903 (Vorjahr: TEUR 1.819) bzw. 0,9 % (Vorjahr:  Gesamtleistung 4.703 >100,0
0,8 %) am Gesamtkapital zu den wesentlichen Positionen. Rohertrag 4.703 >100,0
Personalaufwand -2.620 10,9 %
2.3 Wirtschaftliche Entwicklung der Blue Cap AG Abschreibungen 95 16,8 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9.970 61,9 %
Die Blue Cap AG als Einzelgesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2024, bezogen  Betriebsergebnis -7.982 356,4 %
aufdie Vergleichsperiode, ihren Umsatz (aus konzerninternen Kostenumlagen)  Gewinne aus Gewinnabfiihrungsvertrigen n 50 100,0 %
nicht steigern. Das adjusted EBITDA verringerte sich im Vergleich zum Vor-  Ertrige aus Ausleihungen des Finanz- -
jahr von TEUR =739 auf TEUR —1.273, dariber hinaus konnten die Planwerte ~ 2nlagevermdgens 1.645 1.405 171 %
fiir den Umsatz (TEUR 4.002) und das adjusted EBITDA (TEUR —271) im Ge- ~ Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 632 37 >100.0
schiftsjahr 2024 nicht ganz erreicht werden. Aufwendungen aus Verlustiibernahmen n —1.238 100,0 %
Abschreibungen auf Finanzanlagen -1.800 >100,0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 772 5,7 %
Finanzergebnis -2.318 >100,0
Ergebnis vor Steuern -10.300 249,4 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 153 464,3 %
Ergebnis nach Steuern -10.147 -246,2 %
Sonstige Steuern -1 12,8 %
Jahrestiberschuss (Vorjahr: -
Jahresfehlbetrag) 14.829 -10.148 -246,2 %
Gewinnvortrag 43.716 29,9 %
Bilanzgewinn 33.568 35,5 %

Die Blue Cap AG hatim Wesentlichen aufgrund der als Beteiligungsgesellschaft
erbrachten Dienstleistungen Umsatzerlose im Inland in Hohe von insgesamt
TEUR 3.758 (Vorjahr: TEUR 4.283) erzielt. Der Rickgang basiert auf dem
Wegfall der Dienstleistungen fir nokra und die Neschen-Gruppe.
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Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe von TEUR 23.507 (Vorjahr:
TEUR 420) waren Ertrage aus dem Abgang von Anlagevermdgen aufgrund
des Verkaufs von nokra und der Neschen-Gruppe in Hohe von TEUR 23.358
(Vorjahr: TEUR 0), Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen in Hohe
von TEUR 86 (Vorjahr: TEUR 227), Ertrage aus Sachbezigen in Hohe von
TEUR 30 (Vorjahr: TEUR 40) und ubrige Ertrage in Hohe von TEUR 48 (Vor-
jahr: TEUR 152) erfasst.

Die Gesamtleistung der Blue Cap AG lag im Jahr 2024 bei TEUR 27.265
(Vorjahr: TEUR 4.703). Wie auch im Vorjahr sind im Berichtsjahr keine Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen angefallen, sodass das Rohergebnis
TEUR 27.265 (Vorjahr: TEUR 4.703) betrug.

Die Personalaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
TEUR 285 gestiegen und beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf
TEUR 2.906. Die Abschreibungen sind um TEUR 16 auf TEUR 111 gestiegen.
Die Veranderung resultiert aus hoheren Abschreibungen auf immaterielle
Wirtschaftsglter sowie Gebaude. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
beliefen sich auf TEUR 3.805 (Vorjahr: TEUR 9.970). Das Vorjahr wurde hier-
bei durch auBerordentliche Aufwendungen in Hohe von TEUR 7.484 belastet,
wohingegen im Geschaftsjahr 2024 nur TEUR 705 angefallen sind. In den
auBerordentlichen Aufwendungen des Vorjahres ist dabei im Wesentlichen
der VerauBerungsverlust aus dem Verkauf der Knauer-Uniplast-Gruppe in
Hohe von TEUR —7.351 enthalten gewesen.

Das Betriebsergebnis war im Geschaftsjahr 2024 bei TEUR 20.443 (Vor-
jahr: TEUR -7.982). Dabei wurde das Ergebnis des Geschaftsjahres ins-
besondere durch die hoheren sonstigen betrieblichen Ertrage, insbesondere
aus dem Verkauf der Anteile an der Neschen Coating GmbH sowie der nokra
GmbH, positiv beeinflusst.

Das Finanzergebnis betrug im Jahr 2024 TEUR -5.055 und war damit
um TEUR 2.737 geringer als im Vorjahr (TEUR -2.318). Der Rickgang im
Vergleich zum Vorjahr resultiert primar aus einer Wertberichtigung auf ein
Beteiligungsunternehmen. Dem gegenuiber verzeichnete die Gesellschaft im
Geschaftsjahr aufgrund des gestiegenen Zinsniveaus sowie eines effizienten
Liquiditatsmanagements deutlich hohere Zinsertrage als in den Vorjahren.

In der Folge wurde im Geschaftsjahr 2024 ein Jahreslberschuss in Hohe
von TEUR 14.829 erzielt (Vorjahr: Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 10.148).

Finanz- und Vermoégenslage der Blue Cap AG (HGB)

Eckdaten zur Bilanz

WEITERE
INFORMATIONEN

TEUR

AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermogensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

31.12.

47.248

el

47.047
44.518

1.386

43.132
0.
91.869

68.040

4.486
18.067
45.481

1.712
22.122
91.869

N
o
= 2 N
8 3 |- N

Veranderung
31.12.2023 in %
61.682 23,4 %
45 -91,7 %
233 -15,2 %
61.404 23,4 %
25.868 721 %
17.796 -92,2 %
8.072 >100,0
63 64,6 %
87.613 4,9 %
56.122 21,2 %
4.486 0,0 %
18.067 0,0 %
33.568 35,5%
5.442 -68,5 %
26.049 -15,1 %
87.613 4,9 %
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Die Bilanzsumme der Gesellschaft istzum 31. Dezember 2024 gegentber dem
Vorjahr um TEUR 4.256 auf TEUR 91.869 gestiegen. Das Anlagevermogen
ist dabei deutlich um TEUR -14.434 gesunken und betrug TEUR 47.248
(Vorjahr: TEUR 61.682) bzw. 51,4 % (Vorjahr: 70,4 %) der Bilanzsumme.
Das lag insbesondere am Verkauf der Anteile an der Neschen Coating
GmbH sowie der nokra GmbH sowie an einer Wertberichtigung auf ein
Beteiligungsunternehmen.

Das Umlaufvermogen lag zum Berichtsjahresende mit TEUR 44.518 Uber
dem Vorjahr (TEUR 25.868) und betrug 48,5 % (Vorjahr: 29,5 %) der Bilanz-
summe. Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kreditinstituten haben
sich von TEUR 8.072 auf TEUR 43.132 erhoht. Das lag im Wesentlichen an
Einzahlungen im Zusammenhang mit der VerauBerung der Neschen Coating
GmbH sowie der nokra GmbH. Zudem sind die Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstande um TEUR 16.410 auf TEUR 1.386 gesunken. Dies
resultiert im Wesentlichen aus der Verringerung der Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen aufgrund der Verschmelzung der Blue Cap Asset Ma-
nagement auf die Blue Cap AG.

Das Eigenkapital lag zum 31. Dezember 2024 bei TEUR 68.035 (Vorjahr:
TEUR 56.122). Der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital betragt somit
74,1 % (Vorjahr: 64,1 %).

Die langfristigen Schuldposten setzen sich aus den Verbindlichkeiten mit
einer Restlaufzeit von uber einem Jahr (TEUR 11.411, Vorjahr: TEUR 23.281)
sowie den Riickstellungen fur Pensionen (TEUR 455, Vorjahr: TEUR 492) zu-
sammen. Im Vergleich zum Vorjahrsind diese um TEUR 4.540 auf TEUR 10.952
gesunken und betragen somit 11,9 % (Vorjahr: 17,7 %) des Gesamtkapitals.
Der Ruckgang istim Wesentlichen auf die Umgliederung eines Bankdarlehens
in Hohe von TEUR 8.000 von den langfristigen Verbindlichkeiten in die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten zurtickzufiihren — als gegenlaufiger Effekt haben
sich die langfristigen Verbindlichkeiten im Zuge der Verschmelzung mit der
Blue Cap Asset Management GmbH um TEUR 4.411 erhoht.

Die kurzfristigen Schuldposten sind insbesondere aufgrund des Anstiegs der
Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen von TEUR 2.767
auf TEUR 10.711 bzw. von 3,2 % auf 11,7 % des Gesamtkapitals gestiegen.
Gegenlaufig wirkte sich fur das Geschaftsjahr die Umgliederung eines Bank-
darlehens aus, welches im Jahr 2024 von den langfristigen Verbindlichkeiten
in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert wurde. Analog zu den
langfristigen Schuldposten haben sich auch die kurzfristigen Verbindlich-
keiten durch die Verschmelzung erhoht.

Das Working Capital entspricht dem kurzfristigen Umlaufvermogen
(TEUR 44.518; Vorjahr: TEUR 25.868) zuzliglich der Rechnungsabgrenzungs-
posten (TEUR 103; Vorjahr: TEUR 63) abzuglich der kurzfristigen Schuld-
posten (TEUR 10.711, Vorjahr: TEUR 2.767). Insbesondere der Anstieg des
kurzfristigen Umlaufvermogens flihrte dazu, dass das Working Capital von
TEUR 23.164 auf TEUR 33.910 gestiegen ist.

Aufgrund des hohen Zahlungsmittelbestandes war die Blue Cap AG im
Geschaftsjahr jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen nachzu-

74,1%

Eigenkapital-Quote der
Blue Cap AG zum
Geschiftsjahresende
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3. Chancen und Risiken

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap AG und ihrer Portfoliounternehmen ist wie
jede unternehmerische Aktivitat mit Chancen sowie Risiken verbunden, deren
Eintritt sich auf die Geschaftstatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage der Unternehmensgruppe auswirken kann. Das Risikomanagement
der Blue Cap bildet dabei die Gesamtheit aller organisatorischen Regelun-
gen und MaBnahmen, um Risiken fruhzeitig zu erkennen und mit diesen
adaquat umzugehen. Aber auch Chancen werden in der Holding und den
Beteiligungen analysiert und verfolgt. Damit soll der Vorstand der Blue Cap
sowie die Geschaftsfiihrer der Beteiligungen unterstitzt werden, die gesetzten
Unternehmensziele zu erreichen.

3.1 Chancenmanagement

AKTIVE BEGLEITUNG DER BETEILIGUNGEN

Eine Chance fur die Blue Cap Holding ergibt sich durch die aktive Begleitung
der Portfoliounternehmen in die nachste Wachstums- und Entwicklungs-
stufe. Vor diesem Hintergrund fuhrt der Vorstand regelmaBig Management-
konferenzen mit den GeschaftsfUhrungen und Schlusselmitarbeitenden der
Beteiligungen durch. Bei diesen werden wichtige beteiligungsubergreifende
Themenstellungen diskutiert. Auch berichten die Geschaftsfihrungen von
Markt- oder F&E-Trends in den jeweiligen Branchen.

Dartiber hinaus finden in den Beteiligungen regelmaRig Veranstaltungen
statt, an denen der Vorstand fallweise teilnimmt. Hierzu gehdren u. a.
Strategieworkshops und wichtige Vertriebsevents sowie Veranstaltungen im
Zusammenhang mit laufenden Verbesserungs- und Wachstumsprojekten. Der
Vorstand beschaftigt sich zudem mit globalen Trends und Wachstumstreibern,
da diese ebenfalls Chancen fiir die strategische Weiterentwicklung der Grup-
pe darstellen. Hierzu zahlen u. a. Trends aus den Bereichen Nachhaltigkeit,
Digitalisierung, technischer Fortschritt sowie Weiterbildung und Gesundheit.

Die Blue Cap AG unterstutzt ihre Beteiligungen auch bei der Analyse und
Nutzung von Wachstumschancen durch Add-on-Akquisitionen. Dabei werden
gemeinsam mit den Geschaftsfihrungen Zukaufoptionen analysiert und be-
wertet sowie Akquisitionsprozesse aus der Holding unterstitzt.

Die beschriebenen MaBnahmen der aktiven Begleitung der Beteiligungs-
unternehmen zielen darauf ab, die Profitabilitat der einzelnen Beteiligungen
wiederherzustellen oder zu verbessern. Hierbei konnen die MalBnahmen auf
Umesatzsteigerungen oder auf die Optimierung der Kostenstruktur abzielen,
wodurch die Vermogens-. Finanz- und Ertragslage auf Ebene der Beteiligung
verbessert wird und sich damit positiv auf das Konzernergebnis auswirkt.

NUTZUNG VON CHANCEN DURCH DIE PORTFOLIOUNTERNEHMEN
Auf operativer Ebene werden Chancen von den Geschaftsfuhrern und
Fuhrungskraften der Beteiligungsunternehmen vor Ort analysiert, bewertet
und wahrgenommen. So werden auf Basis von Markt- und Wettbewerbsana-
lysen Vertriebschancen sowie Produktinnovationen und neue Anwendungs-
felder von Produkten analysiert und bewertet. Auch im Rahmen der Priifung
des Einsatzes neuer Produktionstechnologien und -verfahren ergeben sich
magliche Chancen fur die Beteiligungsunternehmen.

Weitere Chancen ergeben sich durch den Ausbau der Vertriebsstruktur
und des Exportgeschafts. Der Absatz und die Bekanntheit der Produkte im
Segment Adhesives & Coatings konnen gesteigert werden, indem verstarkt
neue Markte in den Fokus genommen werden. Bestehende Markte bieten
ebenfalls Chancen durch den verstarkten Einsatz von MarketingmaBnahmen
sowie die Erweiterung von Anwendungsmaoglichkeiten. Durch die Erweiterung
des Produktportfolios im Segment Minderheit sowie die kundenspezifische
Entwicklung von Produkten im Segment Business Services kann die Kunden-
bindung verbessert und der Absatz langfristig gesichert werden.

Ebenso bestehen Chancen durch die Digitalisierung. Technische Unter-
stutzung von Prozessen kann Kosten und Risiken, wie beispielsweise bei der
Personalbeschaffung, mindern.

Trotz der derzeitigen wirtschaftlichen Herausforderungen bestehen auch
Chancen durch Add-on-Akquisitionen, die den Marktanteil vergroBern und die
Geschaftstatigkeit ausweiten.

Die genannten Chancen bieten dem Blue Cap-Konzern Moglichkeiten, die
sich positiv auf die Finanz-, Vermogens- und Ertragslage auswirken konnen,
indem der Absatz gesteigert oder gesichert wird, die fixe Kostenstruktur op-
timiert wird und aufgrund der hieraus resultierenden Effekte das adjusted
EBITDA positiv beeinflusst wird.
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3.2 Risikomanagement und IKS

STRUKTUR DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS

Das interne Kontrollsystem (IKS) der Blue Cap AG bzw. des Konzerns ist auf
die Vermeidung oder Reduzierung von Risiken aller relevanten Geschafts-
prozesse, einschlieBlich des Rechnungslegungsprozesses, durch den Einsatz
von Kontrollinstrumenten ausgerichtet. Die Ausgestaltung und Sicherstellung
der Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS liegt im Ermessen sowie in der
Verantwortung des Vorstands und wird vom Aufsichtsrat bzw. vom Prifungs-
ausschuss Uberwacht. Ferner sind die Geschaftsfuhrungen der Beteiligungs-
gesellschaften fur den ordnungsgemaRen und fristgerechten Ablauf ihrer
Rechnungslegung und aller relevanten Geschaftsprozesse verantwortlich.

Ziel des internen Kontrollsystems ist es zu gewahrleisten, dass relevan-
te Geschaftsprozesse im Einklang mit gesetzlichen Regelungen und internen
Vorgaben sowie zudem die Rechnungslegung im Einklang mit den Grund-
satzen ordnungsgemaRer Buchfihrung erfolgen. Der Konzernabschluss der
Blue Cap AG wird dabei nach den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie diese in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind, und er-
ganzenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Aufstellung des
Jahresabschlusses der Blue Cap AG erfolgt nach den Vorschriften des HGB
und AktG.

Innerhalb des Konzerns bestehen verschiedene Analyse- und Reporting-
Tools sowie Uberwachungs- und Kontrollsysteme. Zur Sicherstellung einer
ordnungsgemaflen und einheitlichen Konzernrechnungslegung gelten ins-
besondere die Grundprinzipien der Funktionstrennung, das Vier-Augen-Prinzip
sowie IT-Zugriffskonzepte zur Vermeidung von nicht berechtigten Zugriffen
auf rechnungslegungsbezogene Daten. Mitarbeitende des Konzernrechnungs-
wesens und Beteiligungscontrollings der Blue Cap fuhren regelmaRig Soll-
Ist-Vergleiche und Abweichungsanalysen durch, steuern die Ablaufe zur
Konzernrechnungslegung und Lageberichterstattung und unterstiitzen die
Konzerngesellschaften im Rahmen der Erstellung ihrer Jahresabschlisse und
der Konzern-Reporting-Packages.

Die Erstellung des Konzernabschlusses und dem vorausgehend der Re-
porting Packages sowie die Durchfihrung der Konsolidierungen erfolgten fir
alle Beteiligungen in einem einheitlichen IT-System, welches zentral von der
Blue Cap AG bereitgestellt wird. Neben IT-gestutzten Abstimmungen erfolgen

auch manuelle Abstimmungen, um Risiken zu begrenzen oder auszuschlief3en.
Zusammen mit dem konzernweit gultigen Abschlusskalender bilden diese Ele-
mente die Basis fur die OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegungsprozesse.
Allgemeine Verhaltensvorschriften fur Mitarbeitende im Hinblick auf Com-
pliance bezogene oder finanztechnische Sachverhalte sind ferner im Code of
Conduct und der Anti-Korruptions-Richtlinie der Blue Cap-Gruppe enthalten.

STRUKTUR DES RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das Risikomanagementsystem der Blue Cap bzw. der Gruppe ist ein integra-
ler Bestandteil der Informations- und Kommunikationsablaufe innerhalb der
Unternehmensgruppe mit dem Ziel, mogliche Risiken zu erkennen, zu ana-
lysieren und auf eintretende Risiken frihzeitig reagieren zu konnen. Dabei
geht es insgesamt darum, drohende Einzelfallrisiken zu definieren und ent-
sprechend zu Uberwachen, da solche Risiken nachteilige Auswirkungen auf
die Geschaftstatigkeit sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben
konnen.

Im Rahmen festgelegter Ablaufe werden tatsachliche und potenzielle Risi-
ken bei der AG, der Holding und den Beteiligungen aufgenommen, analysiert
und Uberwacht. Die so ermittelten Risiken sind dann anhand ihrer potenziellen
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie der Eintritts-
wahrscheinlichkeit zu bewerten. Die Risikolage wird halbjahrlich im Rahmen
des Risiko-Reportings an die Holding berichtet und anhand folgender Risiko-
matrix dargestellt:
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BEURTEILUNG DES INTERNEN KONTROLLSYSTEMS UND DES
RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS?

Vor diesem Hintergrund liegen dem Vorstand keine Hinweise vor, dass das
IKS sowie das Risikomanagementsystem im Berichtszeitraum nicht an-

RISIKO-
MATRIX

>5

gemessen oder nicht wirksam gewesen waren.

>3-5

3.3 Erlauterung wesentlicher Risiken

>1,5-3

Die Tabelle zeigt die im weiteren Verlauf erdrterten Risiken und nimmt eine

Einstufung in die oben definierten Risikoklassen (gering/mittel/hoch) an-

hand zweier maRgeblicher Dimensionen (Schadensausmaf und Eintritts-
wahrscheinlichkeit) vor.

N\

<0,5

SCHADENSAUSMASS IN EUR MIO.
>0,5-1,5

Die Risiken gelten, soweit nicht anders angegeben, fir alle Segmente
sowie die Blue Cap AG gleichermaRen.

<20 520-40 >40-60 >60-80 >80 Abschnitt Einzelrisiko Risikoklasse 2023 Risikoklasse 2024
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT IN % i

S SC [o b . Konjunkturelle und Konjunktur Hoch Hoch
geopolitische Risiken Geopolitik Hoch Hoch
Branchenrisiken Branche Hoch Hoch

Finanzwirtschaftliche
Risiken Finanzwirtschaft Hoch Mittel
Zusatzlich erfolgt ein monatliches Reporting von operativen Risiken der Be- Absatz Hoch Hoch
teiligungen an das Beteiligungscontrolling der Blue Cap. Die Verantwortung Beschaffung Mittel Mittel
fur die Gestaltung des Risikomanagements liegt dabei beim Vorstand. Produktion/Qualitat Mittel Mittel
Neben der Erfassung und Bewertung von Stérfallen wird eine monatliche ~ Operative Risiken Transformation Mittel Mittel
Analyse von Kennziffern und Planabweichungen tiber samtliche Beteiligungen ~ Personalrisiken Personalrisiken Hoch Mittel
hinweg durchgefiihrt. Dadurch sollen maogliche Risiken frithzeitig erkanntund ~ IT-Risiken IT-Risiken Mittel Mittel
kommuniziert werden. Auf Basis dieser Informationen wird auch der Auf- Steuer/Recht Mittel Mittel
sichtsratim Rahmen eines regelmiRigen Reportings Gber wesentliche Risiken ~ Rechtliche Risiken Compliance Mittel Mittel
des Konzerns unterrichtet. Umweltrisiken Umwelt Gering Gering

Der Vorstand Uberprift den Prozess des Risikomanagements in regel-
maRigen Abstanden. Die Ergebnisse dieser Prifung sowie Anmerkungen des
Abschlussprufers im Rahmen der Konzernabschluss- und Jahresabschluss-
prifungen werden im Hinblick auf die Weiterentwicklung des Risiko-
managements berucksichtigt.

8 Unterabschnitt vom Abschlusspriifer nicht gepriift
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KONJUNKTURELLE UND GEOPOLITISCHE RISIKEN

Die deutsche Wirtschaft stagniert seit funf Jahren. Herausforderungen wie
Digitalisierung, Dekarbonisierung, Demografie und Deglobalisierung treiben
einen Strukturwandel voran, den die Wirtschaftskrise zusatzlich beschleunigt.
Die aktuell schwache Konjunktur verscharft die Lage. Der Export bleibt trotz
einer zuletzt leichten Erholung der Weltwirtschaft auf niedrigem Niveau. Glo-
bale Risiken, wie die US-Handels- und Wirtschaftspolitik, zunehmende Ver-
scharfung im Gaza-Konflikt sowie der Ukraine-Krieg, belasten die Entwicklung
der deutschen und globalen Wirtschaft zudem?®.

Die restriktive sowie unbestandige US-Handelspolitik fihrt zu einer deut-
lichen Verunsicherung in der Wirtschaft und kann sich insbesondere auf die
Absatzfahigkeit und die Lieferketten der Portfoliogesellschaften des Blue Cap-
Konzerns auswirken. Daneben kann eine Blockade wichtiger Handelsrouten,
aufgrund von weiteren Verscharfungen im Gaza-Konflikt, zu Stérungen in der
Lieferkette fuhren und die Lieferfahigkeit beeinflussen. Aufgrund dieser Aus-
wirkungen kann sich insbesondere die Umsatzentwicklung verschlechtern,
wodurch das EBITDA Adjusted beeinflusst wird.

Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine haben sich im Laufe des
Geschaftsjahres weiter entspannt, sodass diese weiterhin beobachtet wer-
den, jedoch keinen direkten Einfluss auf die Geschaftstatigkeit austben.
Aufgrund der deutlichen Auswirkungen auf den Blue Cap-Konzern werden
die konjunkturellen und geopolitischen Risiken nach wie vor als hohes Risi-
ko (VJ: hohes Risiko) bewertet, da die Auswirkungen wie Exportrisiken und
Lieferrisiken die Vermogens-. Finanz- und Ertragslage signifikant beeinflussen
konnen.

Der Vorstand und die Geschaftsfuhrer der Beteiligungsgesellschaften
beobachten diese Entwicklungen und berucksichtigen sie in ihrer Risikoab-
wagung.

?Vgl. Ifo Schnelldienst Sonderausgabe Sonderausgabe Dezember 2024. Zu finden unter:
https://www.ifo.de/publikationen/2024/zeitschrift-einzelheft/ifo-schnelldienst-sonderausgabe-dezember-2024

BRANCHENRISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap besteht in dem Erwerb, der strategi-
schen und operativen Weiterentwicklung sowie dem Verkauf von Unter-
nehmen. In der Folge hangt der Erfolg der Blue Cap in hohem MaRe davon
ab, interessante Akquisitionsoptionen zu finden und diese durch aktives
Beteiligungsmanagement gemeinsam mit den Geschaftsfuhrungen zu
entwickeln. Zudem ist insbesondere auch die richtige Personalauswahl
fur die Hebung von Verbesserungs- und Wachstumspotenzialen in den
Portfoliounternehmen von Bedeutung.

Im Rahmen der Akquisition eines Unternehmens werden umfangreiche
Analysen durchgefihrt, um Chancen und Risiken im Unternehmen sowie im
jeweiligen Markt zu erkennen. Dabei kann nicht ganz ausgeschlossen wer-
den, dass nicht alle steuerlichen, rechtlichen, wirtschaftlichen oder kommer-
ziellen Risiken trotz einer umfangreichen Due Diligence zum Erwerbszeit-
punkt bekannt oder identifiziert werden. Auch konnen Ertragspotenziale, die
Profitabilitat sowie Wachstumschancen und andere Erfolgsfaktoren falsch ein-
geschatzt werden. Es ist daher moglich, dass sich diese Umstande gegebenen-
falls im erheblichen MaRe nachteilig auf die Blue Cap-Gruppe auswirken.

Um solche Risiken moglichst zu begrenzen, werden in der Regel keine
Cash-Pooling- oder Ergebnisabfihrungsvertrage zwischen den Portfolio-
unternehmen und der Blue Cap AG abgeschlossen. Unter bestimmten Um-
standen und zur Ausnutzung von Wachstums- und Entwicklungschancen kon-
nen bei Finanzierungen jedoch Blirgschaften oder Garantien gewahrt werden.
Die Inanspruchnahme solcher Sicherheiten kann sich dabei nachteilig auf die
Blue Cap AG auswirken.

Die Blue Cap AG legt mitihren Beteiligungen gro8en Wert auf ein branchen-
seitig diversifiziertes Portfolio. Damit sollen Risiken einzelner Beteiligungen in
ihren jeweiligen Branchen und Regionen reduziert bzw. ausgeglichen werden.
Durch die Konzentration auf den Erwerb von mittelstandischen Unternehmen
in der DACH-Region ist die Entwicklung des Konzerns im hohen MaRe von der
konjunkturellen Entwicklung in Deutschland beeinflusst. Diesem Risiko wird
durch die teilweise regionale Diversifikation (im Wesentlichen im Euroraum
und den USA) auf Ebene der Enkelgesellschaften begegnet.

Daneben bestehen auch individuelle Risiken auf Ebene der Beteiligungen.
Dabei sind diese vor allem durch die Digitalisierung getrieben, insbesondere
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auch durch kunstliche Intelligenz (KI). Hierbei besteht das Risiko, dass fur ein-
fache Tatigkeiten der Kundenstamm abschmilzt, jedoch aufwendigere Dienst-
leistungen nicht dem Trend unterliegen. Dabei besteht auch die Chance, dass
hier der Kundenstamm ausgebaut wird, da nicht jede Tatigkeit durch die KI
substituiert werden kann.

Die Branchenrisiken werden aufgrund des konjunkturellen Umfelds als
hohes Risiko (VJ: hohes Risiko) gewertet und wiirden bei Eintreten das EBITDA
adjusted, aufgrund von Umsatzwegfall oder Erhéhung der Aufwendungen be-
einflussen. Hierdurch wurde die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns negativ beeinflusst werden. Der Vorstand und die Geschaftsfiihrung
der Beteiligungsgesellschaften beobachten die Entwicklungen in der Branche
und bertcksichtigen die Entwicklung in der Risikoabwagung.

Die Abhangigkeit von einzelnen
Kreditgebern ist begrenzt.
Das groBte Einzelobligo liegt bei

29 %

des Gesamtobligos.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Finanzierung der Unternehmensaktivitaten der Gruppe erfolgt in der
Regel aus der Kombination von Eigen- und Fremdkapital, wobei das Rating
und die Risikomargen der Kapitalgeber eine wesentliche Rolle im Rahmen der
Finanzierung spielen. Laufzeiten der Finanzierungen, das Sicherheitsbedurf-
nis der Kapitalgeber und die Synchronisation der Cashflow-Strome sind wei-
tere wichtige Parameter im Rahmen der Finanzierungsprozesse.

Zu moglichen finanzwirtschaftlichen Risiken gehoren insbesondere Li-
quiditats-, Ausfall-, Zins- und Wahrungsrisiken. Die einzelnen Beteiligungen
finanzieren sich grundsatzlich selbst und werden je nach Bedarf durch
die Blue Cap AG in Form der Bereitstellung von Eigen- bzw. Fremdkapital
oder der Gewahrung von Sicherheiten unterstiitzt. Um auf Ebene der Hol-
ding handlungsfahig zu bleiben und die Finanzierung der Gruppe sicher-
stellen zu konnen, verfugt die Blue Cap AG zudem Uber eine entsprechende
Liquiditatsreserve. Um Liquiditatsrisiken zu reduzieren, erstellen sowohl
die Portfoliounternehmen als auch die Holding Liquiditats- bzw. Cashflow-
Planungen und Giberwachen laufend die einzelnen Einnahmen- und Ausgaben-
strome sowie die kurzfristige Liquiditat.

Die Europaische Zentralbank (EZB) hat im Sommer 2024 die Zinswende
eingeleitet und bereits drei Senkungen des Leitzinses durchgefuhrt. Dadurch
sank dieser auf 3,00 % (Stichtag 31. Dezember 2024). Trotz dieser Leitzins-
senkung verbleiben die Refinanzierungszinsen tber dem Leitzins, wodurch
die Finanzierungskosten weiterhin hoch bleiben, jedoch unter dem Niveau
von 2023. Es wird erwartet, dass der Leitzins im Laufe des Jahres 2025 weiter
gesenkt wird, sodass sich die Finanzierungskosten bei der Neuaufnahme von
Fremdkapital im Jahresverlauf verringern.™

Die Finanzierungsstruktur der Blue Cap-Gruppe ist diversifiziert und ver-
teilt sich auf vier Kernbanken und mehrere kleinere Institute. Dadurch soll
einer Abhangigkeit von einzelnen Kreditgebern entgegengewirkt und die Aus-
fallrisiken bei Einlagen sollen begrenzt werden. Das grofSte Einzelobligo liegt
dabei bei 29 % (Vorjahr: 20 %) des Gesamtobligos. Die Fremdfinanzierung
der Beteiligungen erfolgt bedarfsgerecht aus einem Mix aus festverzinslichen
sowie variablen Darlehen. Zwei Tochterunternehmen verwendeten dabei im
Berichtsjahr zur Absicherung von variablen Darlehen Zinsswaps, um sich

©Vgl. Ifo Schnelldienst Sonderausgabe Dezember 2024. Zu finden unter:
https://www.ifo.de/publikationen/2024/zeitschrift-einzelheft/ifo-schnelldienst-sonderausgabe-dezember-2024
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gegen das Zinsanderungsrisiko abzusichern. Aufgrund der Wirksamkeit der
Sicherungsgeschafte sind Risiken aus diesen Geschaften minimiert.

Die Fremdmittelfinanzierungen bei Banken unterliegen marktublichen Kredit-
bedingungen (Covenants), wie z. B. Verschuldungsgrad, welche insbesondere
die Einhaltung vorgegebener Finanzkennzahlen vorsehen. Die Nichtein-
haltung solcher Covenants kann u. a. das Recht zur Kindigung durch die
Kreditgeber oder zur vorzeitigen Falligstellung eines Kredits nach sich ziehen
und unterliegt einem regelmaBigen Reporting.

Es zeigt sich, dass die anhaltende Konjunktur- und Wirtschaftsschwache
Auswirkungen auf die Unternehmen hat. Insbesondere die weiterhin hohen
Finanzierungskosten sowie die bevorstehenden Herausforderungen durch die
US-Handelspolitik konnen sich negativ auf die Unternehmensbilanz und die
GuV auswirken. Aufgrund dieser negativen Auswirkungen konnen Ausfall-
risiken bei Kundenforderungen und Liquiditatsrisiken sowie das Risiko der
Nichteinhaltung der Covenants zunehmen.

Die Blue Cap begrenzt Ausfallrisiken bei Kundenforderungen durch ein
diversifiziertes Beteiligungsportfolio sowie die eigenstandigen Geschafts-
modelle der Beteiligungen mit ihren Aktivitaten in verschiedenen Markten
und Regionen. Zur Reduzierung von Forderungsausfallrisiken verfligen die
Konzernunternehmen tber ein adaquates Debitorenmanagement, schlie3en,
sofern sinnvoll, Warenkreditversicherungen ab und berichten der Holding
regelmallig uber mogliche substanzielle Ausfallrisiken. Daneben betrieben
zwei Gesellschaften Factoring, um die Ausfallrisiken der Kundenforderungen
weiter zu minimieren und die Liquiditat zu sichern.

Die Blue Cap-Gruppe unterliegt mit ihren international tatigen Unter-
nehmen Wahrungsrisiken aufgrund von Wahrungsschwankungen im Zu-
sammenhang mit geschaftlichen Transaktionen in Fremdwahrungen, denen
im Einzelfall durch den Einsatz von Wahrungsabsicherungsinstrumenten
begegnet wird. Die operativ tatigen Unternehmen der Blue Cap fakturie-
ren die Uberwiegende Anzahl ihrer Umsatze in Euro, sodass entsprechende
Wahrungsrisiken limitiert sind.

Aufgrund der positiven Entwicklung der Finanzwirtschaft, insbesondere
der Senkung des EZB-Leitzinses, sowie weitreichender Sicherungsmechanis-
men wird das Risiko als mittel (VJ: hoch) eingeschatzt, sodass eine Auswirkung

auf Vermogens-, Finanz- und Ertragslage zwar denkbar, aber nicht von hoher
Wahrscheinlichkeit ist.

OPERATIVE RISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der operativ tatigen Unternehmensbereiche bestimmt
im Konzernverbund das Chancen- und Risikoprofil der Unternehmensgruppe
in einem hohen MaRe mit. In der Folge ergeben sich insbesondere Risiken
auf der Absatz-, Beschaffungs- und Produktionsseite sowie im Rahmen der
Transformation und Weiterentwicklung von Beteiligungen.

Die Geschafte in den verschiedenen Segmenten entwickeln sich unter-
schiedlich, u. a. abhangig vom jeweiligen Entwicklungsstand in den Unter-
nehmen, auferordentlichen Belastungen oder positiven Sondereinflissen
und der jeweiligen Kundennachfrage. Zu maoglichen Absatzrisiken gehoren
dabei insbesondere der Verlust wichtiger Kunden oder Verzogerungen bei
Auftragseingangen. Auch Deckungsbeitrags- und Margenverluste sind poten-
zielle Risiken im Absatzbereich.

In samtlichen operativen Einheiten der Blue Cap-Gruppe spielen dabei
ein aktives Kundenbeziehungsmanagement sowie Verbesserungen in der
Vertriebsorganisation sowie den -ablaufen eine wichtige Rolle. Mit groBeren
Einzelkunden wird dabei nach Maglichkeit versucht, langerfristige Verein-
barungen zu treffen, um die Planbarkeit auf der Absatzseite zu erhohen.

Preisschwankungen auf den Beschaffungsmarkten konnen Herstellungs-
kosten negativ beeinflussen und gehoren zu moglichen Beschaffungsrisiken.
Die mangelnde Verflgbarkeit einzelner Vorprodukte, plotzliche Lieferanten-
ausfalle, die verzogerte Lieferung von Komponenten und die Lieferung von
Vorprodukten minderer Qualitat sind weitere Risiken, denen mit Lieferanten-
monitoring und regelmaBigen Lieferantengesprachen sowie Qualitats-
kontrollen entgegengesteuert wird. Mit Lieferanten wichtiger Komponenten
werden dabei strategische Partnerschaften eingegangen. Gleichzeitig ist man
auf die Unabhangigkeit von einzelnen Lieferanten bedacht.

Die Beschaffungsrisiken sind im Laufe des Jahres 2024 weiter zurlick-
gegangen und haben sich weitestgehend normalisiert. Dennoch wird die Si-
tuation aufgrund geopolitischer Risiken im Jahr 2025 vom Vorstand und der
Geschaftsleitung der Beteiligungen weiter beobachtet und geeignete Gegen-
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maRnahmen werden ergriffen, um etwaigen Lieferengpassen entgegenzu-
wirken.

Angesichts der gestiegenen Energiekosten in den Jahren 2022 und 2023
wurde, wo dieses sinnvoll und moglich ist, die Umstellung der Energiever-
sorgung auf erneuerbare Energien weiter vorangetrieben.

Die Versorgungslage wird vom Vorstand sowie den Geschaftsleitungen
beobachtet und gegebenenfalls MaRnahmen ergriffen, um die Sicherung des
Geschaftsbetriebs jederzeit bestmdglich zu gewahrleisten.

In den Unternehmensbereichen mit Prozessfertigung bestehen Produk-
tionsrisiken grundsatzlich in einer zu niedrigen Kapazitatsauslastung auf-
grund etwaiger Volumenriuckgange. In Unternehmensbereichen mit be-
sonders hoher Anlagenintensitat ergeben sich weitere Produktionsrisiken aus
moglichen Maschinenausfallen. In den Unternehmen mit kundenspezifischen
Produkten bestehen Konstruktions-, Kalkulations- und Projektmanagement-
risiken. Bei verspateter oder mangelhafter Fertigstellung oder Lieferung kon-
nen Nacharbeitskosten und gegebenenfalls Vertragsstrafen anfallen. Eine
flexible Produktionssteuerung, ein effektiv organisiertes Projektmanagement
sowie die Steuerung und Begrenzung vertraglicher Risiken dienen als Instru-
mente des Risikomanagements. Qualitatskontrollen, Zertifizierungen und die
Qualifikation der Mitarbeitenden sowie die regelmaRige Wartung der Anlagen
tragen zur Minimierung der Produktionsrisiken bei.

Die Unternehmen innerhalb der Gruppe befinden sich in einem unter-
schiedlichen Entwicklungsstadium. Risiken, die im Zusammenhang mit einer
moglichen Restrukturierung und Weiterentwicklung entstehen kénnen, sind in
der Regel branchenunabhangig und bedirfen einer gesonderten Betrachtung.
Zu unterscheiden sind kurzfristig erforderliche, meist auf Unternehmens-
ablaufe, Kosten und Liquiditat ausgerichtete MaBnahmen sowie langerfristige
MaRnahmen zur strategischen und vertrieblichen Weiterentwicklung des je-
weiligen Unternehmens. Letztere sind meist mit nachhaltigen Entwicklungs-
aufgaben und Investitionsprogrammen verbunden. Risiken bestehen insoweit,
als solche MalBnahmen nicht rechtzeitig veranlasst werden oder ihre Wirkung
verfehlen konnen.

Operative Risiken variieren je nach Reifegrad der Beteiligungsgesell-
schaften und konnen deren Geschaftstatigkeit unterschiedlich stark beein-
trachtigen —von Einschrankungen bis hin zu Gefahrdungen. Im diversifizierten
Portfolio des Blue Cap-Konzerns lassen sich diese isolierten Risiken jedoch im

Verbund ausgleichen und abschwachen. Aufgrund dieser Einschatzung wird
von einem hohen Risiko (VJ: hoch) ausgegangen. Der Vorstand und die Ge-
schaftsfuhrer der Beteiligungsunternehmen beobachten die operativen Risiko-
entwicklungen und bertcksichtigen diese in der Risikoabwagung.

PERSONALRISIKEN

Das Geschaftsmodell der Blue Cap AG hangt im hohen MaRe von der fach-
lichen Kompetenz, Erfahrung und Einsatzbereitschaft ihrer Mitarbeitenden
ab. Mogliche Personalrisiken bestehen durch den Verlust von Beschaftigten
in Schlusselfunktionen, fehlerhafte Besetzung von Positionen sowie un-
zureichende Weiterqualifizierung von Mitarbeitenden. Der Vorstand reduziert
diese Risiken durch eine leistungsgerechte Vergutung, ein flexibles und mo-
dernes Arbeitsumfeld, flache Hierarchien sowie individuelle Weiterbildungs-
maoglichkeiten. Die Personalfiihrung und -entwicklung in den Beteiligungen
obliegt den dortigen Geschaftsfuhrungen und stellt ebenfalls einen wichtigen
Faktor fur den Erfolg der jeweiligen Unternehmen dar.

Weitere mogliche Personalrisiken ergeben sich durch die Nichteinhaltung
von Arbeitnehmerrechten sowie Sicherheitsvorschriften am Arbeitsplatz. Die-
sen begegnen wir durch einen engen Kontakt zu Mitarbeitenden und Arbeit-
nehmervertretern, die regelmaige Weiterqualifizierung von Fachkraften im
Bereich Arbeitsrecht und -schutz sowie die Einfuhrung eines gruppenweiten,
anonymen Hinweisgebersystems, um Fehlverhalten zu melden.

Aufgrund des demografischen Wandels und der insgesamt robusten Ent-
wicklung am deutschen Arbeitsmarkt stellen zudem die Personalsuche und
-auswahl im Bereich der qualifizierten Fachkrafte eine besondere Heraus-
forderung in allen Bereichen der Gruppe dar. Daher wurde ein einheitliches
Karriereportal implementiert sowie die Personalsuche in der Regel iber meh-
rere Kanale durchgefuhrt. Zudem legt die Blue Cap-Gruppe groBen Wert auf
eine qualifizierte Ausbildung, um den langfristigen Bedarf an Fachpersonal
decken zu konnen. So war es der Blue Cap-Gruppe moglich, den Mitarbeiter-
bestand im Vergleich zum Vorjahr zielgerichtet anzupassen. Aufgrund der
beschriebenen MaBnahmen gehen wir nur noch von einem mittleren Risiko
(VJ: hoch) aus.
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IT-RISIKEN

Die Blue Cap AG und der Blue Cap-Konzern sind im Hinblick auf die Geschafts-
und Produktionsprozesse sowie die Kommunikation stark von informations-
technischen Systemen und Netzwerken abhangig. Diese Systeme und Netz-
werke sind dem Risiko von Cyber-Kriminalitat sowie wirtschaftlichen Schaden
und verschiedenen anderen Stoérungen ausgesetzt. So konnen Dritte durch
Hacker-Angriffe versuchen, unberechtigte Zugriffe auf vertrauliche Informatio-
nen und Daten oder die Systeme selbst zu erlangen und diese moglicherweise
auch uber einen langeren Zeitraum stilllegen. Daruber hinaus konnen solche
Systeme sowie Daten durch Viren und Malware gesperrt, beschadigt oder zer-
stort werden. Weitere Risiken bestehen in moglichen Ausfallen bei Rechen-
zentren oder Telekommunikationsnetzwerken, die dazu fihren, dass Systeme
und Netzwerke Uiber eine langere Zeit hinweg nicht einsatzbereit sind.

Um solche Risiken zu reduzieren, werden technische und organisatorische
Vorkehrungen getroffen. Hierzu gehoren u.a. MaBnahmen wie die regel-
maRige, raumlich ausgelagerte Datensicherung sowie die Sicherung von Daten
in externen Rechenzentren unter hohen Sicherheitsanforderungen. Auch regel-
maRige SchulungsmaBnahmen zur Steigerung des Bewusstseins fur die zu-
nehmende Bedrohung durch Cyber-Kriminalitat und die Einrichtung von Not-
fallplanen in den IT-Abteilungen gehoren zu solchen Manahmen.

Die getroffenen MalBnahmen tragen dazu bei, die vorhandenen Risiken
deutlich zu verringern. Aufgrund dessen gehen wir nach wie vor von einem
mittleren Risiko (VJ: mittel) aus.

RECHTLICHE RISIKEN

Die Blue Cap AG und ihre Beteiligungen sehen sich im Rahmen ihrer Ge-
schaftstatigkeit unterschiedlichen rechtlichen Risiken gegenuber. Hierzu ge-
horen u. a. mogliche Gewahrleistungs- und Produkthaftungsrisiken, Garantie-
risiken im Zusammenhang mit Unternehmenskaufvertragen sowie Risiken aus
den Bereichen Patent- und Markenrecht, Datenschutzrecht, Umweltschutz und
Steuerrecht. Grundsatzlich ist die Blue Cap mit ihren Beteiligungen bestrebt,
rechtliche Risiken moglichst gering zu halten und zu kontrollieren. Dennoch
konnen solche Risiken trotz gebotener Sorgfalt nicht ganz ausgeschlossen
werden. Gerichtliche und auRergerichtliche Rechtsstreitigkeiten werden bei
Bedarf von externen Anwalten unterstutzt. Dartuber hinaus werden Ruck-
stellungen gebildet, sofern mogliche Inanspruchnahmen wahrscheinlich sind
und der Hohe nach verlasslich geschatzt werden konnen.

Im Rahmen regelmaBiger Abstimmungen zwischen Vorstand der
Blue Cap AG und der Beteiligungsunternehmen werden rechtliche Risiken be-
sprochen und Strategien zur Minimierung bzw. Mitigierung dieser festgelegt.

Die Blue Cap arbeitet aufgrund der steigenden Komplexitat und zu-
nehmender regulatorischer Anforderungen mit externen Spezialisten zu-
sammen, um fur die Blue Cap AG und den Konzern die Erfullung aller not-
wendigen Anforderungen sicherzustellen. Hierdurch gehen wir von einem
mittleren Risiko (VJ: mittel) aus.
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UMWELTRISIKEN

Die Portfoliogesellschaften der Blue Cap sind in unterschiedlichen Markten
und Regionen tatig und in der Folge aufgrund ihrer meist produzierenden
Tatigkeiten Umweltrisiken ausgesetzt.

Im Segment Plastics ist insbesondere von Relevanz, dass gerade Kunst-
stoffe im Fokus der politischen Diskussion stehen. Auch werden Kunststoffe
im Allgemeinen aufgrund eines gestiegenen Umweltbewusstseins in der Be-
volkerung kritisch diskutiert. Die con-pearl-Gruppe ist im Bereich Plastics tatig
und stellt in ihrem Kerngeschaft gewichtssparende Kunststoffprodukte auf
Polypropylen-Basis, vornehmlich fiir die Automobil- und Logistikbranche, her.
Diese werden nahezu vollstandig aus Recyclingmaterial gewonnen und sind
selbst groftenteils recycelbar. Zur Wiederverwertung der Polypropylen-Kunst-
stoffe betreibt die con-pearl GmbH am Standort Leinefelde unternehmens-
eigene Recyclinganlagen.

Die Beteiligungen der Blue Cap sind neben den genannten konkreten
Umweltrisiken auch noch allgemeinen okologischen Risiken (z. B. Aus-
wirkungen des Klimawandels) ausgesetzt. Diese Auswirkungen konnen sein,
dass aufgrund von Starkwetterereignissen Produktionsstatten beschadigt
werden und es hierdurch zu Beeintrachtigungen im Geschaftsbetrieb kommt.
Daneben ist denkbar, dass aufgrund von Dirren ausgeloster Wassermangel
auf wichtigen Schifffahrtsrouten die globalen Transportwege beeintrachtigt.
Durch diese Auswirkungen wirde es zu Verzogerungen in der Lieferkette kom-
men, sodass die Lieferfahigkeit beeintrachtigt ware. Diesem Umstand wird
mit der Implementierung einer Nachhaltigkeitsstrategie Rechnung getragen.

Auch gehort die Einhaltung von rechtlichen Vorgaben im Rahmen
des Umweltschutzes zu den Aufgaben der Geschaftsfihrungen der
Portfoliounternehmen. Umweltrisiken haben fur die Blue Cap einen hohen
Stellenwert. Die genannten Risiken sind konkrete Beispiele flir maogliche
Umweltrisiken, die die Geschaftstatigkeit behindern kdnnen und sich somit
negativ auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken konnen. Trotz
der Auswirkung sowie des Umfangs der Risiken gehen wir derzeit von einem
geringen Risiko (VJ: gering) aus.

3.4 Gesamteinschéatzung zur Risikosituation

KEINE BESTANDSGEFAHRDENDEN RISIKEN ERKENNBAR

Der Vorstand hat die Gesamtrisikolage beurteilt und im Rahmen der Er-
lauterungen zu den Einzelrisiken dargestellt. Auf Basis der aktuell zur Ver-
fugung stehenden Informationen sind keine Risiken erkennbar, die einzeln
oder in Kombination den Fortbestand der Blue Cap AG und des Blue Cap-Kon-
zerns sowie die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich gefahrden
konnten.

Jedoch ist es grundsatzlich moglich, dass die zukunftige Entwicklung
von der heutigen Erwartung des Vorstands abweicht. Die Blue Cap-Gruppe
hat sich im Geschaftsjahr 2024 trotz anhaltender Konjunkturschwache gut
entwickelt. Dennoch bestehen wirtschaftliche und globalpolitische Heraus-
forderungen (US-Handelspolitik, Ukrainekrieg), deren Auswirkungen nicht
vollstandig abzuschatzen sind.

Der Vorstand ist zuversichtlich, dass die sich bietenden Chancen und
Herausforderungen auch in Zukunft genutzt werden konnen, ohne dabei
unverhaltnismaRig hohe Risiken eingehen zu mussen.
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4. Prognosebericht

4.1 Erwartete Entwicklung des Umfelds

WIRTSCHAFTLICHES GESAMTUMFELD: STRUKTURWANDEL UND
UNSICHERHEIT BELASTEN DEUTSCHE KONJUNKTURAUSSICHTEN
FUR 2025™

Das weltweite Wirtschaftswachstum hat sich im Jahr 2024 weiter erholt
(+2,8 %). In seiner Konjunkturprognose vom Marz 2025 geht das ifo Institut
von einem Wachstum der globalen Wirtschaft von 2,3 % im Jahr 2025 und
2,2 % im Jahr 2026 aus. Der Welthandel soll in den Jahren 2025 und 2026
moderat zunehmen (2,3 % bzw. 2,1 %).

Anstehende wirtschaftspolitische Entscheidungen pragen die globale
Entwicklung. Insbesondere die US-amerikanische Politik und der sich ab-
zeichnende Handelskrieg fuhren zu einer Eintribung der Konjunkturdaten.
Fir die USA rechnet das ifo Institut mit einem Wachstum von 1,9 % im
Jahr 2025. Da die USA mit einem Exportanteil von zuletzt 10 % der wichtigste
Handelspartner Deutschlands sind, durften sich weitere Zollerh6hungen auf
Importe aus der EU negativ auf die deutsche Industrie auswirken.

Zudem sind in Deutschland die Unsicherheiten Uber den wirtschafts-
politischen Kurs der im Februar neu gewahlten Regierung hoch. Dies fuhrt
trotz wieder erstarkter Kaufkraft und gesunkener Zinsen zu einer gedampften
Nachfrage, die sich negativ auf die Auftragslage der deutschen Unternehmen
auswirkt. Gleichzeitig wirkt der Strukturwandel im Verarbeitenden Gewerbe
tiefgreifend. Wertschopfende Tatigkeiten auBerhalb der klassischen Industrie-
produktion gewinnen an Bedeutung, sodass ein groBerer Teil der Umsatze auf
produktbegleitende Dienstleistungen oder auf Einnahmen von ausgelagerten
Produktionsstatten, zum Beispiel in den jeweiligen Absatzmarkten und in
kostenguinstigeren Regionen, zurtickgeht.

Insgesamt bleiben die Konjunkturaussichten fiir Deutschland in diesem
Jahr verhalten. Zwar deuten Frihindikatoren, wie die Auftragslage in der
Industrie und der ifo Geschaftsklimaindex, darauf hin, dass die Wirtschafts-
leistung zu Jahresbeginn stabil bleibt. Doch das Konsumklima hat sich zu-

Vgl ifo Konjunkturprognose Friihjahr 2025 des ifo Instituts, veréffentlicht im Marz 2025, erreichbar unter:
https://www.ifo.de/fakten/2025-03-17/ifo-konjunkturprognose-fruehjahr-2025-deutsche-wirtschaft-steckt-fest.

2Vgl. PWC Private Equity Trend Report 2025, veréffentlicht im Marz 2025, erreichbar unter:
https://www.pwc.de/de/private-equity/private-equity-trend-report.html

letzt eingetribt, und sowohl Verbraucher als auch Unternehmen zeigen in
Umfragen wenig Zuversicht. Demzufolge rechnet das ifo Institut in seiner
Fruhjahrsprognose fiur die fur die Gruppe wesentliche deutsche Wirtschaft
mit einer verhaltenen Entwicklung des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts
fur das Jahr 2025 (0,2 %). Die Inflationsrate dirfte in Deutschland in diesem
Jahr mit durchschnittlich 2,3 % leicht tber dem Vorjahr (2,2 %) und damit
nahe am Mandat der EZB liegen. Die Arbeitslosenquote soll von 6,0 % im
Jahr 2024 auf 6,2 % leicht ansteigen.

Fiskalimpulse konnen aus der Ausweitung der Staatsverschuldung und
einer Lockerung der Schuldenbremse, insbesondere fir Rustungs- und
Infrastrukturausgaben, kommen und sich positiv auf die wirtschaftliche Ent-
wicklung Deutschlands auswirken. Dem gegenuber steht jedoch die Finanzie-
rung dieser MalBnahmen, die bisher nicht geregelt ist. Sie kann zu steigenden
Zinsen und einer Aufwertung des Euro fiihren, wodurch die Konjunktur be-
lastet werden kann.

BRANCHENUMFELD: FUR 2025 ZEICHNET SICH EINE BELEBUNG
DER MARKTAKTIVITAT IN DER PRIVATE-EQUITY-BRANCHE AB "2

Fir das Jahr 2025 wird mit einer Belebung der globalen M&A-Aktivitaten
im Private-Equity-Umfeld gerechnet. Treiber dieser Entwicklung sind unter
anderem sinkende Kapitalkosten, ein wachsendes Angebot an investier-
barem Kapital, die Erholung der IPO-Markte sowie ein hoher Bestand an
Portfoliounternehmen mit Exit-Potenzial. Zusatzlich sorgen technologische
Innovationen wie Kiinstliche Intelligenz und fortschrittliche Datenanalytik fir
Effizienzgewinne und tiefere Einblicke in Chancen und Risiken. ESG-Kriterien
sind zunehmend integraler Bestandteil der Investmentstrategien und gewinnen
als Treiber nachhaltiger Wertschopfung weiter an Bedeutung.
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BRANCHENUMFELD: RUCKGANG DER INDUSTRIEPRODUKTION
FUR 2025 ERWARTET

Der Bundesverband der Deutschen Industrie e.V. rechnet im laufenden Jahr
mit einem Rickgang der Industrieproduktion in Deutschland um 0,5 % im
Vergleich zum Vorjahr. ' Die Deutsche Industrie- und Handelskammer gibt als
belastende Faktoren fiir die Branche eine anhaltend schwache Auftragslage,
hohe Energie- und Rohstoffpreise, steigende Arbeitskosten sowie unsichere
wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen an. Auch vom Auslandsgeschaft
werden trotz einer insgesamt stabilen Weltkonjunktur kaum positive Impulse
erwartet. Vor diesem Hintergrund bleiben die Geschaftserwartungen im Ver-
arbeitenden Gewerbe flr 2025 verhalten.™

4.2 Erwartete Entwicklung des Konzerns und der AG

Der nachfolgende Prognosebericht basiert auf dem zum Berichtsjahresende
aufgestellten Budget 2025. Zudem wurden weitere bis zur Aufstellung dieses
zusammengefassten Lageberichts vorliegenden Erkenntnisse, die sich auf die
Geschaftsentwicklung der Blue Cap und der Portfoliounternehmen auswirken
konnen, bertcksichtigt.

Die vom ifo Institut erwartete’™ schwache bis verhaltene wirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland ist in die Prognoseuberlegungen eingeflossen.
Die Prognose basiert grundsatzlich auf der Annahme, dass es zu keiner wei-
teren Verscharfung von geopolitischen Unsicherheiten kommt. Daruber hi-
naus wurde unterstellt, dass es zu keinen Veranderungen hinsichtlich des
zum Zeitpunkt der Budgeterstellung geltenden Leitzinses der EZB kommt.
Ebenso wurde eine gleichbleibende Inflationsentwicklung im berucksichtigten
Zeithorizont angenommen. Sollte die deutsche Wirtschaft Uber die bereits
getroffenen Annahmen hinaus stagnieren, sich die Stimmung weiter ver-
schlechtern und dazu die Inflation wieder ansteigen, kann das weitreichende
Auswirkungen auf die geplante Umsatz- und Ergebnisentwicklung haben.

3 Vgl. Industriebericht 01/2025 des BDI, veroffentlicht am 31.03.2025, erreichbar unter: https:/issuu.com/bdi-berlin/

docs/industriebericht_m_rz_2025

14 Vgl. DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2025, veroffentlicht im Februar 2025, erreichbar unter:
https://www.dihk.de/resource/blob/128504/cd5229c878969de4dd4a2f74aabc5efa/konjunktur-dihk-
konjunkturumfrage-jahresbeginn-2025-data.pdf

'® Vgl. ifo Konjunkturprognose Friihjahr 2025 des ifo Instituts, veréffentlicht im Marz 2025, erreichbar unter:
https://www.ifo.de/fakten/2025-03-17/ifo-konjunkturprognose-fruehjahr-2025-deutsche-wirtschaft-steckt-fest.

Hinsichtlich potenzieller Folgen aus dem Krieg in der Ukraine und dem Kon-
flikt im Gaza-Streifen fur das Geschaftsjahr 2025 ist zu beachten, dass die
Blue Cap AG keine Tochtergesellschaften oder Betriebstatten in Russland,
der Ukraine oder im Nahen Osten besitzt. Es bestehen indirekt Liefer- und
Leistungsbeziehungen, die in Bezug auf die Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Blue Cap-Gruppe aber derzeit von unwesentlicher Bedeutung sind.
Hinsichtlich des Geschaftsjahres 2025 sind die weiteren indirekten Folgen
aus Russland-Ukraine-Krieg und Nahostkonflikt, insbesondere im Hinblick auf
die Rohstoff- und Energiepreisentwicklung sowie Lieferketten, nicht sicher
einschatzbar und konnen daher in der aktuellen Prognose nur bedingt be-
rucksichtigt werden.
Eine weitere Verscharfung der Sanktionen gegen Russland und eine Aus-
weitung des Kriegs mit in der Folge mdglichen weiteren Auswirkungen auf die
Rohstoff- und Energiepreise sowie Lieferketten sind somit nicht im Ausblick
enthalten. Potenzielle Auswirkungen des Kriegs in Osteuropa und des Kon-
flikts im Nahen Osten (Gaza) auf den Geschaftsverlauf des Konzerns werden
laufend und aufmerksam beobachtet und tberwacht.

10 %-11%

Prognostizierte adjusted EBITDA-
Marge fur das Geschaftsjahr 2025
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ENTWICKLUNG DES KONZERNS UND DER AG

Die Blue Cap AG geht aktuell unter Berucksichtigung der gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklungen sowie der Entwicklungen in den Portfoliogesellschaften
im Jahr 2025 von einem Umsatz sowie einem adjusted EBITDA bzw. einer
Adjusted EBITDA-Marge auf Vorjahresniveau aus.

Prognose Blue Cap-Gruppe

Ist

Prognose fir 2025 2024

200-220 205,9

10,0-11,0

Umsatz (EUR Mio.)

Adjusted EBITDA-Marge in %
Gesamtleistung adjusted

Nettoverschuldungsgrad

(inkl. Leasingverbindlichkeiten) in Jahren <3,5

Auf Basis der aktuellen Prognose geht der Vorstand fur das Gesamtjahr 2025
von einem Konzernumsatz in der GroBenordnung zwischen EUR 200
und 220 Mio. (2024: EUR 205,9 Mio.) bei einer verbesserten Adjusted
EBITDA-Marge zwischen 10,0 und 11,0 % (2024: 9,9 %) aus. Die erwartete
Umsatzentwicklung auf Vorjahresniveau resultiert insbesondere aus einer
verbesserten Nachfragesituation im Segment Plastics und Adhesives & Coa-
tings. Der prognostizierte Margenanstieg gegentiber dem Vorjahr beruht im
Wesentlichen auf einem erwarteten Ergebnisanstieg im Segment Plastics, das
hauptsachlich von con-pearl getragen werden wird. Der Vorstand geht demzu-
folge davon aus, dass die initiierten und teilweise bereits umgesetzten Turn-
around-MaBnahmen zu reduzierten Sach- auch Personalkosten fuhren. Ex-
terne geopolitische Risikofaktoren, welche zu steigenden Kosten entlang der
Lieferkette fuhren konnen, werden flr das Jahr 2025 in keinem Gbermafigen
Umfang erwartet.

Sowohl fur finanzierende Banken als auch fir Investoren spielt die Finanz-
kraft der Blue Cap eine wichtige Rolle. Daher gehort die Entschuldungsdauer
zu einer wichtigen Steuerungsgrofe im Konzern. Der Vorstand bekraftigt
fur das Prognosejahr weiterhin sein Ziel, den Nettoverschuldungsgrad der
Blue Cap-Gruppe bei deutlich unter 3,5 Jahren zu halten.

Neben einer auf Substanzmehrung ausgerichteten Weiterentwicklung der be-
stehenden Geschaftsbereiche prift die Blue Cap laufend Expansionsmoglich-
keiten. Bei den genannten ZielgroBen sind dabei Effekte aus angestrebten Ak-
quisitionen oder VerauBerungen von Portfoliounternehmen unbericksichtigt.
Ferner kénnen mdgliche Unternehmenskiufe und -verkiufe zu einer Ande-
rung des Konsolidierungskreises des Blue Cap-Konzerns zwischen den Bilanz-
stichtagen mit entsprechender Auswirkung auf die SteuerungsgroRen fihren.

Im Rahmen ihres Geschaftsmodells ,,Buy, Transform & Sell” prift die
Blue Cap regelmallig Investment- und Divestment-Opportunitaten. Die Ent-
wicklung des Bestandsportfolios erfolgt entlang der individuell definierten
Ertragssteigerungskonzepte.

PROGNOSE DER AG

Im Jahresabschluss der Blue Cap AG erwartet der Vorstand im Vergleich zum
Berichtsjahr fir das Jahr 2025 aufgrund angepasster Dienstleistungsumfange
einen leichten Ruckgang beim Umsatz. Dies fuhrt trotz reduzierter Kosten-
annahmen zu einem leicht ricklaufigen adjusted EBITDA gegeniiber dem
Vorjahr.

ENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Im Segment Plastics erwartet der Vorstand im Jahr 2025 Umsatze- sowie
Adjusted EBITDA-Margen circa auf Vorjahresniveau. Bei con-pearl fuhren
erneut positive Vertriebsaktivitaten in den USA zu stabil hohen Umsatzen.
Aktuelle Forecasts zeigen bereits jetzt schon Uber den ersten Prognosen lie-
gende Bestellvolumina. Fur die H+E-Gruppe sieht die Planung fur 2025 einen
leicht riicklaufigen Umsatz sowie einen unter dem Vorjahr liegenden adjusted
EBITDA vor. Vor dem Hintergrund der Erwartung eines leichten absoluten
Rickgangs des adjusted EBITDA im Vergleich zum Jahr 2024 wird ein leichter
Anstieg des Verschuldungsgrads fur das Segment Plastics erwartet.

Fir das Segment Adhesives & Coatings wird fiir das Jahr 2025 sowohl ein
leichter Anstieg des Umsatzes sowie der adjusted EBITDA-Marge erwartet.
Ausschlaggebend hierfur ist der fortlaufende Ausbau von internationalen
Vertriebsaktivitaten bei der Planatol. Vor diesem Hintergrund wird mit einem
moderaten Ruckgang der Nettofinanzverschuldung und somit des Ver-
schuldungsgrads fur das Segment Adhesives & Coatings gerechnet.
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Fiir das Segment Business Services wird ein leicht rucklaufiger Umsatz bei
deutlich erhohter Adjusted EBITDA-Marge erwartet. Fur die HY-LINE wird
im Jahr 2025 mit einem Umsatz auf Vorjahresniveau angenommen. Interne
Transformationsprojekte fuhren jedoch zu deutlichen Kostenoptimierungen,
wodurch es zu einer Verbesserung der Adjusted EBITDA-Marge kommt. Fir
die Transline-Gruppe wird mit einem leichten Umsatzanstieg, insbesondere
durch Neukundengewinnung in bestehenden und neuen Geschaftsfeldern
sowie durch Ausbau des Geschafts bei Bestandskunden, geplant. Dies soll
in Verbindung mit stetig optimierten Personal- und Sachkosten zu einer
deutlich hoheren Adjusted EBITDA-Marge gegenuber dem Vorjahr sorgen.
Unter diesen Annahmen wird auch fiir das Segment Business Services im Ge-
schaftsjahr 2025 mit einer deutlichen Reduzierung des Verschuldungsgrads
gerechnet.

ABSCHLIESSENDE BEMERKUNGEN

Aufgrund der ungewissen weiteren Auswirkungen des Russland-Ukraine-
Kriegs und des Konflikts im Nahen Osten sowie der damit bestehenden
Lieferkettenproblematik ist es moglich, dass zukunftige Ergebnisse erheblich
von den heutigen Erwartungen des Vorstands abweichen. Das Ergebnis der
Gruppe und der einzelnen Segmente ist dabei auch von weiteren nicht plan-
baren Effekten beeinflusst. Hierzu gehoren unter anderem Ergebniseffekte
aus dem Erwerb oder der Restrukturierung von Beteiligungen sowie der Ver-
auBerung und Entkonsolidierung von Tochtergesellschaften.

Die Blue Cap sieht sich aufgrund der bisherigen positiven Unternehmens-
entwicklung und des bewahrten Geschaftsmodells in ihrer Strategie bestatigt
und ist mit der bestehenden Organisationsstruktur sowohl kurz- als auch
langfristig gut positioniert. Daher geht die Gesellschaft fur die folgenden Ge-
schaftsjahre von einem Wachstum und der Starkung der operativen Ertrags-
kraft der Gruppe aus.

Minchen, den 13. Mai 2025
Der Vorstand
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VERLUSTRECHNUNG

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
TEUR Verweis 2024 2023*
Umsatzerldse D.1 205.89 218.714
Bestandsveranderung -1.910
Sonstige vom Unternehmen erbrachte und aktivierte Leistungen 391
Sonstige Ertrage D.2 5.122
Gesamtleistung 222.318
Materialaufwand D.3 -102.663 -118.952
Personalaufwand D.4 -54.086 -52.686
Sonstige Aufwendungen D.5 -35.125 -33.619
Ergebnis vor Abschreibungen, Ertragsteuern und Zinsen
(EBITDA) 17.946 17.060
Abschreibungen D.6 776 -17.066
Wertminderungsaufwand und Wertaufholungen D.7 -5.349
Ergebnisanteil an assoziierten Unternehmen E.4 _ —-2.465
Ergebnis vor Ertragsteuern und Zinsen (EBIT) -7.820
Wertminderungsaufwendungen gem. IFRS 9 - -135
Finanzierungsertrage D.7 1.367
Finanzierungsaufwendungen D.7 _ -5.059
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) _ -11.647
Ertragsteuern D.8 - -2.269
Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen m -13.915
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen B.2.1 -6.369
Konzernjahresergebnis _ -20.284
davon entfallen auf -

Eigentiimer des Mutterunternehmens _ -17.824

nicht beherrschende Anteile _ -2.460
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) D.10 _ -4,02
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) D.10 _ -4,02

* Angepasst gem. IAS 8, s. Erlauterungen in ,,A.3 Anpassungen der Vergleichsperiode”
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TEUR

Verweis

Konzernjahresergebnis

Neubewertungen leistungsorientierter Plane, vor Steuern

Posten, die nicht nachtréglich in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden

Wahrungsumrechnungsdifferenzen, vor Steuern

Posten, die unter bestimmten Bedingungen nachtraglich in
die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern in Zusammenhang mit den Neubewertungen
leistungsorientierter Plane

Summe der Ertragsteuern des sonstigen Ergebnisses, die
nicht aufwands- oder ertragswirksam umgegliedert werden

Sonstiges Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Sonstiges Ergebnis

davon entfallen auf

Eigentiimer des Mutterunternehmens

nicht beherrschende Anteile

Gesamtergebnis

davon entfallen auf

Eigentiimer des Mutterunternehmens

nicht beherrschende Anteile

202

w
w
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S
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2023

-20.284
174

-20.272

-17.818
—2.454

|
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_KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
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Konzernbilanz

ZUSAMMENGEFASSTER

LAGEBERICHT

|
KONZERN
ABSCHLUSS

_KONZERNBILANZ

WEITERE
INFORMATIONEN

Ver-
TEUR weis
AKTIVA
Geschafts- oder Firmenwert E.1
Immaterielle Vermogenswerte E.2
Sachanlagen E.3
Nach der Equity-Methode bilanzierte
Finanzanlagen E.4
Beteiligungen
Sonstige finanzielle Vermogenswerte E.5
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte E.6
Latente Steueranspriiche E.7
Langfristige Vermogenswerte
Vorrate E.8
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte E.9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen E.10
Sonstige finanzielle Vermogenswerte E. 11
Ertragsteuerforderungen E.12
Sonstige nichtfinanzielle Vermogenswerte E.13
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente E.14

Kurzfristige Vermogenswerte

Bilanzsumme

31.12.

2024

22.411

28.032

44.885

4.309
93

5.468

1.657

2.671
109.525
18.695
9.561
15.633
1.016
1.075
4.510

55.981
106.471

215.997

Ver-
31.12.2023 TEUR weis
PASSIVA
23.553 Gezeichnetes Kapital E.16
33.536 Kapitalriicklage
61.887 Sonstige Eigenkapitalbestandteile E.18
Gewinnriicklagen E.19
4117 Eigenkapital, das den Eigentiimern des
93 Mutterunternehmens zuzurechnen ist
5.013 Nicht beherrschende Anteile E.21
2.523 Summe Eigenkapital
3.457 Rickstellung fir Pensionen und dhnliche
134.172 Verpflichtungen E.22
28.784 Sonstige Riickstellungen E.23
7.899 Latente Steuerschulden E.24
26.954 Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten E.25
2023 Summe der langfristigen Schulden
785 Sonstige Riickstellungen E.23
4.672 Ertragsteuerverbindlichkeiten E.24
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten E.9
38.614 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
109.732 Leistungen E.25
Sonstige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten E.26
Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle
Schulden E.27
Summe der kurzfristigen Schulden
243.904 Bilanzsumme

3112

2024 311220

4.486
17.545
2.374
59.371

83.776
3.478
87.254

5.374
1.242
12.867
73.257
92.740
1.819
6.360
58 627

12.299 15.748

42.208

31.429

5.137 7.927
64.408 63.911

215.997 243.904
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

||
KONZERN
ABSCHLUSS

_KONZERN-EIGENKAPITAL-
VERANDERUNGSRECHNUNG

WEITERE
INFORMATIONEN

TEUR

Auf die Gesellschafter des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Sonstige Eigenkapitalbestandteile

| I
Riicklage Riicklage
fur Neu- Ricklage aus der
bewertungen fur Marktwert- Bilanzierung
von leistungs- Ricklage fur anderungen nach der Summe Anteils- Nicht
Gezeichnetes Kapital- orientierten Wahrungs-  von finanziellen Equity- Gewinn- eigner des Mutter- beherrschende
Kapital ricklage Planen umrechnung Vermogenswerten Methode ricklagen unternehmens Anteile Gesamt
Stand zum 01.01.2023 4.396 15.665 2.490 744 -872 -409 81.665 103.679 5.682 109.362
Kapitalerhohung/
-herabsetzung 90 1.880 0 0 0 0 0 1.970 0 1.970
Gewinnausschittungen 0 0 0 0 0 0 -3.957 -3.957 0 -3.957
Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen 0 0 0 0 0 409 -452 -42 51 9
Veranderung
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0 0 =50 -50 198 149
Summe Gesamtergebnis
der Periode 105 -94 0 0 -17.830 -17.818 -2.454 -20.272
Konzernergebnis 0 0 0 -17.824 -17.824 -2.460 -20.284
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern 0 0 105 -94 0 0 -6 5 6 12
Stand zum 31.12.2023 4.486 17.545 2.596 651 -872 0 59.371 83.776 3.478 87.254
Stand zum 01.01.2024 4.486 17.545 2.596 651 -872 0 59.371 83.776 3.478 87.254
Gewinnausschittungen 0 0 0 0 0 -2.916 -2.916 0 -2.916
Transaktionen mit nicht
beherrschenden Anteilen 0 0 0 0 0 0 -56 -56 =323 =379
Summe Gesamtergebnis
der Periode 533 491 0 0 13.274 14.298 -1.047 13.251
Konzernergebnis 0 0 13.260 13.260 -1.033 12.227
Sonstiges Ergebnis
nach Steuern 0 0 533 491 0 14 1.038 -14 1.024
Stand zum 31.12.2024 4.486 17.545 3.129 1.141 -872 0 69.673 95.102 2.108 97.210
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TEUR

Ergebnis nach Steuern aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen

Zunahme (=)/Abnahme (+) der Vorrate

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen

Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vertragsvermogenswerte

Zunahme (-)/Abnahme (+) der lbrigen Forderungen und
Vermogenswerte

Zunahme (+)/Abnahme (=) der Riickstellungen

Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Zunahme (+)/Abnahme (=) der Vertragsverbindlichkeiten

Zunahme (+)/Abnahme (=) der tbrigen Verbindlichkeiten

Abschreibungen und Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen sowie Geschafts- oder
Firmenwerte

Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von immateriellen
Vermogenswerten und Sachanlagen

Auszahlungen Earn-out-Vereinbarungen

Sonstige Beteiligungsertrage

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)

Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (=)

Ertragsteueraufwand (+)/Ertragsteuerertrag (=)

Ertragsteuerzahlungen (-)/Ertragsteuererstattungen (+)

Cashflow aus der laufenden Geschiftstatigkeit

Einzahlungen (+) aus Abgangen von Sachanlagen

Auszahlungen (=) fir Investitionen in Sachanlagen

Einzahlungen (+) aus Abgangen von immateriellen
Vermogenswerten

Auszahlungen (=) fiir Investitionen in immaterielle
Vermogenswerte

Einzahlungen (+) aus Abgangen von zur VerauBerung
gehaltenen Vermdgenswerten

Auszahlungen (=) flir Zugange zum Konsolidierungskreis

2024

(2
(o)

w
>

—438
-230
3.906
-2.008
—-6.220
12.997

1.232

935

* Angepasst gem. IAS 8, s. Erlauterungen in ,,A.3 Anpassungen der Vergleichsperiode”

2023*

-13.915

2.490

267
61

676
1.199

1.009
-202
-1.391

22.159

—-781
-1.438
2.300
-1.702
4.228
2.269

-2.499
14.730

23
-4.666

89

-402

2.607
-562

|
KONZERN
ABSCHLUSS

_ KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

TEUR

Einzahlungen (+) aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis

Erhaltene Dividenden (+)

Erhaltene Zinsen (+)

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Auszahlungen (=) fir den Erwerb von Anteilen eines
konsolidierten Unternehmens

Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Auszahlungen (=) fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten

Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von Leasingverbindlichkeiten

Einzahlungen (+) / Auszahlungen (=) aus Factoring

Auszahlungen (=) sonstige Darlehen

Gezahlte Zinsen ()

Gezahlte Dividenden (=)

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Wechselkurshedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des FMF

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

WEITERE
INFORMATIONEN

—6.122
—6.194
117
173
—4.705

20.852
482

29.573

50.907

2023*

11.804
165
857

9.915

-801
3.030
-13.016
—-6.375
-805
=173
-4.690
-1.987
-24.817

=171

29.819

29.573
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Konzernanhang
der Blue Cap AG

ZUM 31. DEZEMBER 2024

85

87

96

110

114

131

134

136

A. Allgemeine Angaben und
Grundsatze der Rechnungslegung

B. Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

C. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze

D. Erlauterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

E. Erlduterungen zur Konzernbilanz
F. Segmentberichterstattung

G. Erlauterungen zur Konzern-
Kapitalflussrechnung

H. Sonstige Angaben

|
ZUSAMMENGEFASSTER KONZERN WEITERE
ABSCHLUSS INFORMATIONEN

_ALLGEMEINE ANGABEN UND
GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

A. Allgemeine Angaben
und Grundsatze der
Rechnungslegung

A.1 Alilgemeine Angaben zum Mutterunternehmen

Die Blue Cap AG, eingetragen beim Amtsgericht Minchen unter HRB 162137,
isteine im Jahr 2006 gegriindete, kapitalmarktnotierte Beteiligungsgesellschaft
mit Sitz in Minchen. Die Gesellschaft erwirbt mittelstandische Unternehmen
aus dem B2B-Bereich in Sondersituationen und begleitet sie in ihrer unter-
nehmerischen Entwicklung, mit dem Ziel, sie spater gewinnbringend zu
verkaufen. Die akquirierten Unternehmen haben ihren Hauptsitz in der DACH-
Region, erwirtschaften einen Umsatz zwischen EUR 20 und 200 Mio. und
haben ein nachhaltig stabiles Kerngeschaft.

Zum Bilanzstichtag halt die Gesellschaft mehrheitliche Anteile an funf
Unternehmensgruppen (Vorjahr: sieben) und besitzt eine Minderheits-
beteiligung. 2024 verkaufte die Blue Cap zwei Portfoliounternehmen. Die
Gruppe beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 829 Mitarbeitende und
operiert in Deutschland, Europa und den USA.

Die Blue Cap AG notiert an der Frankfurter Wertpapierborse im Segment
,Scale” sowie im ,, m:access” der Borse Minchen (ISIN: DEOOOAQJM2M1).
Die Kapitalmarktnotiz verpflichtet das Unternehmen zu einer entsprechenden
Transparenz, der es Uber eine aktive Kapitalmarktkommunikation und Investor-
Relations-Arbeit nachkommt.

Geschaftsmodell: ,,Buy, Transform & Sell“

Die Blue Cap erwirbt Unternehmen aus dem B2B-Bereich in Sonder-
situationen, die an einem Wendepunkt in ihrer Unternehmensgeschichte ste-
hen. Dieses konnen Umbruchsituationen mit umfangreichem Restrukturie-
rungsbedarfoderungeldste Nachfolgesituationen und Konzernabspaltungen
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umfassen. Die systematische Identifizierung und Auswahl der Zielunter-
nehmen erfolgt anhand fester Investitionskriterien. Im Mittelpunkt der In-
vestitionsentscheidung steht ein klares operatives Verbesserungspotenzial
sowie Wertsteigerungsperspektiven auf Basis eines nachhaltig stabilen
Geschaftsmodells. Die Portfoliogesellschaften werden wahrend der Hal-
teperiode aktiv bei der strategischen und operativen Entwicklung durch
die Blue Cap begleitet. Die optimale Haltedauer betragt in der Regel zwi-
schen drei und sieben Jahren. Grundsatzlich gilt: Die Blue Cap ist Eigen-
tumerin auf Zeit und verauRRert ihre Beteiligungen, sobald eine erfolgreiche
Wertentwicklung in einer anderen Eigentimerstruktur sinnvoller erscheint
und sie grol3e Teile ihres geplanten Transformationsprogramms erfolgreich
umsetzen konnte.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns der Blue Cap AG und seiner Tochter-
unternehmen (nachfolgend auch ,,Blue Cap-Gruppe” oder ,,Blue Cap” ge-
nannt) wird im Wirtschaftsbericht des zusammengefassten Lageberichts im
Einzelnen dargestellt.

A.2 Grundlagen der Abschlusserstellung

Der Konzernabschluss der Blue Cap AG fir das Geschaftsjahr vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember 2024 wird gemal § 315e Abs. 3 HGB nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaische
Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Dartuber hinaus wurden alle in
§ 315e Abs. 1 HGB genannten, erganzend anzuwendenden Vorschriften des
HGB beachtet.

Der Konzernabschluss, bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung,
Kapitalflussrechnung und Anhang, wurde nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, aufgestellt. Der Begriff IFRS umfasst dabei auch alle noch
gultigen International Accounting Standards (IAS) sowie samtliche Inter-
pretationen und Anderungen des International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC) und des ehemaligen Standing Interpre-
tations Committee (SIC).

||
KONZERN
ABSCHLUSS

WEITERE

_ALLGEMEINE ANGABEN UND
GRUNDSATZE DER RECHNUNGSLEGUNG

In der Regel klassifiziert der Konzern Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
als kurzfristig, wenn diese voraussichtlich innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Bilanzstichtag realisiert oder ausgeglichen werden. Soweit
Vermogenswerte und Schulden sowohl einen kurzfristigen als auch einen
langfristigen Anteil aufweisen, werden diese in ihre Fristigkeitskomponenten
aufgeteilt und entsprechend dem Bilanzgliederungsschema als kurzfristige
und langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen zum 31. Dezember aufgestellt. Das Geschaftsjahr entspricht dem
Kalenderjahr. Die Blue Cap erstellt und veroffentlicht den Konzernabschluss
in Euro (EUR), der funktionalen Wahrung des Konzerns. Sofern nichts
anderes angegeben ist, werden samtliche Werte auf Tausend Euro (TEUR)
gerundet. Bei Abweichungen von bis zu einer Einheit (TEUR, %) handelt es
sich um rechentechnisch begriindete Rundungsdifferenzen.

Neue Standards und Interpretationen des aktuellen
Geschaftsjahres

Folgende Anderungen von Standards wurden erstmalig zum 1. Januar 2024
angewendet. Sie hatten keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage:

Anzuwenden fur Geschaftsjahre,
die am oder ab dem genannten

Standard Titel Datum beginnen
Einstufung von Verbindlichkeiten

IAS 1 als kurz- bzw. langfristig 01.01.2024
Langfristige Schulden mit

IAS 1 Nebenbedingungen 01.01.2024
Leasingverbindlichkeit in einer

IFRS 16 Sale-and-Leaseback-Transaktion 01.01.2024
Lieferantenfinanzierungs-

IAS7/IFRS7 vereinbarungen 01.01.2024
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Neue Standards und Interpretationen, die nicht frithzeitig
angewendet werden

Das IASB hat nachfolgende Anderungen von Standards sowie neue
Standards herausgegeben, deren Anwendung fur das Geschaftsjahr 2024
jedoch nicht verpflichtend und deren Ubernahme durch die Europiische
Union teilweise noch nicht abgeschlossen ist. Daher wurden die folgenden
Rechnungslegungsvorschriften noch nicht angewendet:

Anzuwenden fur Geschaftsjahre,
die am oder ab dem genannten

Standard Titel Datum beginnen
Fehlende Umtauschbarkeit

IAS 21 einer Wahrung 01.01.2025

IFRS 9 und Klassifizierung und Bewertung

IFRS 7 von Finanzinstrumenten 01.01.2026

IAS 7, IFRS 1,

IFRS 7, IFRS 9 Jahrliche Verbesserungen

und IFRS 10 an den IFRS 01.01.2026
Darstellung und Angaben

IFRS 18 im Abschluss 01.01.2027
Tochterunternehmen ohne offentli-

IFRS 19 che Rechenschaftspflicht: Angaben 01.01.2027

Die Auswirkungen der noch nicht in EU-Recht iibernommenen Anderungen
bzw. Neuerungen auf den Konzernabschluss der Blue Cap werden derzeit
noch gepruft. Es werden grundsatzlich keine wesentlichen Auswirkungen er-
wartet. IFRS 18 wird sich allerdings voraussichtlich auf die Darstellung und
Gliederung des Abschlusses auswirken.

A.3 Anpassungen der Vergleichsperiode

Im Konzernabschluss 2023 wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung fiir das Geschaftsjahr 2023 der Entkonsolidierungsverlust aus
dem Verkauf der Knauer-Uniplast-Gruppe in Hohe von TEUR 6.354 falsch-
licherweise im Ergebnis nach Steuern aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen
(dort sonstige Aufwendungen) statt im Ergebnis nach Steuern aus nicht fort-
gefuhrten Geschaftsbereichen ausgewiesen. Der Fehler wurde gem. IAS 8
retrospektiv korrigiert, was zu einer Anpassung der Vergleichswerte der
genannten Positionen in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fuhrte.

||
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_ KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND KONSOLIDIERUNGSMETHODEN

Die aus der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ubernommenen Werte
der Konzernkapitalflussrechnung (betrifft das Ergebnis nach Steuern aus fort-
geflihrten Geschaftsbereichen und den Verlust aus Entkonsolidierungen) sind
fur die Vergleichsperiode entsprechend angepasst. Das unverwasserte und
verwasserte Ergebnis je Aktie blieb von dieser Korrektur in Summe unberihrt.
Es gab eine Verschiebung des unverwasserten und verwasserten Ergebnisses
je Aktie fir 2023 von EUR —1,43 auf die nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche.

B. Konsolidierungskreis und
Konsolidierungsmethoden

B.1 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis der Blue Cap AG ergibt sich aus der Anwendung
von IFRS 10 (Konzernabschlisse), IFRS 11 (Gemeinsame Vereinbarungen)
und IAS 28 (Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunter-
nehmen).

Der Konsolidierungskreis umfasst zum 31. Dezember 2024 neben dem
Mutterunternehmen 22 (31. Dezember 2023: 34) Gesellschaften, die voll-
konsolidiert werden. Davon haben 15 (31. Dezember 2023: 20) Gesellschaften
ihren Sitz in Deutschland und sieben (31. Dezember 2023: 14) im Ausland.

Im Konzernabschluss der Blue Cap AG sind zum 31. Dezember 2024 bzw.
zum 371. Dezember 2023 die folgenden Tochterunternehmen vollkonsolidiert
sowie die folgenden assoziierten Unternehmen einbezogen (Beteiligungs-
quote entspricht jeweils dem Kapital- und Stimmrechtsanteil):
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_KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND KONSOLIDIERUNGSMETHODEN
Beteiligungs- Beteiligt 3112.
Nr. Gesellschaft Sitz quote (%) tber Nr. 2024 31.12.2023 -
Mutterunternehmen
7. Blue Cap AG Miinchen - - v
Direkte Beteiligungen
2. Planatol GmbH Rohrdorf 100,0 1. v v -
Blue Cap Asset Management GmbH _ -
3. (nunmehr verschmolzen auf die Blue Cap AG) Minchen 100,0 1. v *
4, noKra Optische Priiftechnik und Automation GmbH Baesweiler 90,0 1. _ v
5. Neschen Coating GmbH Blickeburg 100,0 1. _ v *
6. Blue Cap 09 GmbH Miinchen 100,0 1. v
7. con-pearl Verwaltungs GmbH Geismar 100,0 1. v -
8. Blue Cap 11 GmbH Minchen 100,0 1. v
9. HY-LINE Management GmbH Unterhaching 97,7 1. v
Blue Cap 13 GmbH _ -
10. (nunmehr verschmolzen auf die Blue Cap AG) Minchen 100,0 1. v
11.  Blue Cap 14 GmbH Miinchen 70,2 1. v
12 Blue Cap 15 GmbH Miinchen 100,0 1. -
Indirekte Beteiligungen
13. PLANATOL France S.ar.l. Sucy-en-Brie/Frankreich 100,0 2. v v -
PLANATOL-Societa Italiana Forniture Arti Grafiche _ o
14. S.I.LFA.G. S.r.l. Mailand/Italien 67,3 2. v v
15. Filmolux Austria GmbH Baden/Osterreich 100,0 5. _ v -
16.  Filmolux Benelux B.V. Deventer/Niederlande 100,0 . v
17. Filmolux Deutschland GmbH Minden 100,0 5. v
18. Filmolux Italia S.r.I. Bagnolo Cremasco/Italien 100,0 5. _ v
19.  Filmolux S.ar.l. Sucy-en-Brie/Frankreich 100,0 5. v
20. Filmolux Swiss AG Emmenbriicke/Schweiz 100,0 5. _ v -
21.  Filmolux Scandinavia AB Nacka/Schweden 100,0 . v
22. Neschen Inc. Richmond/USA 100,0 . v
Hradec Kralové/Tschechische _ o
23. Neschen s.r.o. Republik 100,0 5. v
24. con-pearl GmbH Geismar 100,0 8. v o
25. con-pearl Automotive Inc. Greenville/USA 100,0 28. v -
26. con-pearl North America Inc. Greenville/USA 100,0 28. v -
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_ KONSOLIDIERUNGSKREIS
UND KONSOLIDIERUNGSMETHODEN
Beteiligungs- Beteiligt 3112.

Nr. Gesellschaft Sitz quote (%) tber Nr. 2024 31.12.2023 -

Indirekte Beteiligungen
27. H+E Molding Solutions GmbH Ittlingen 71,0 10. v
28.  H+E Kinematics GmbH Sinsheim 100,0 31. v
29.  H+E Automotive GmbH Sinsheim 100,0 31, v
30.  HY-LINE Holding GmbH Unterhaching 100,0 10. v
31.  HY-LINE Technology GmbH Unterhaching 100,0 34. v
32, HY-LINEAG Schaffhausen/Schweiz 100,0 34, v
33. Transline Gruppe GmbH Reutlingen 100,0 12. v -
34.  Transline Deutschland GmbH Reutlingen 100,0 39. v
35.  Transline Europe S.ar.l. Schiltigheim/Frankreich 100,0 39. v
36.  INTERLANGUAGE S.R.L. Modenaltalien 100,0 39. v

Assoziierte Unternehmen
37. inheco Industrial Heating and Cooling GmbH Martinsried 42,0 1. v v :

Die mit ,*” gekennzeichneten Gesellschaften machen von den Erleichterungen des § 264 Abs. 3 bzw. § 264b HGB Gebrauch.
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In der folgenden Aufstellung sind alle Konzerngesellschaften, die zum Stich-
tag nicht in den Konzernabschluss einbezogen wurden, aufgefuhrt. Auf die
Einbeziehung dieser Tochtergesellschaften wurde wegen der in ihrer Gesamt-
heit untergeordneten Bedeutung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bilds der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns verzichtet. Der Umsatz dieser Gesellschaften liegt insgesamt
unter 1 % des Konzernumsatzes.

- 31.12.

Beteiligungs-
Gesellschaft Sitz quote (%) 2024 31.12.2023
Flow 2021 Verwaltungs GmbH Mdinchen 100,0 v
Grundstuicksgesellschaft
Knauer UG Dettingen an
(haftungsbeschrankt) der Erms 100,0 v v
Sauter & Schulte Bauherren  Dettingen an
GmbH & Co.KG der Erms 100,0 % v
Sauter & Schulte Dettingen an
Verwaltungs GmbH der Erms 100,0 v v
SMB-David GmbH . L. Herrsching 70,0 v
SMB-David finishing Lines Geretsried-
GmbH i. L. Gelting 100,0 v v
MEP Transline GmbH &
Co. KG Miinchen 100,0 v v
Blue Cap
Komplementar GmbH Miinchen 100,0 v v
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B.2 Veranderungen des Konsolidierungskreises

B.2.1 ANDERUNGEN AM KONSOLIDIERUNGSKREIS

IM GESCHAFTSJAHR 2024
Neben den unten dargestellten Erwerben und VerauRerungen ergaben sich im
Jahr 2024 die folgenden Veranderungen des Konsolidierungskreises:

Um die Gesellschaftsstruktur der Blue Cap-Gruppe zu verschlanken, wurde
durch notariellen Vertrag vom 18. Juni 2024 beschlossen, die Blue Cap Asset
Management GmbH und die Blue Cap 13 GmbH auf die Blue Cap AG zu ver-
schmelzen.

Die HY-LINE Management GmbH hielt zum 31. Dezember 2023 2,6 % ihrer
eigenen Anteile. Die Beteiligungsquote der Blue Cap AG betrug zum Vorjahres-
stichtag also 95,4 %.

Die HY-LINE Management GmbH hat im Marz 2024 und im Dezember 2024
insgesamt von drei ausscheidenden Gesellschaftern Anteile erworben und halt
daher zum Stichtag 4,9 % ihrer eigenen Anteile. Dadurch verandert sich die an-
teilige Beteiligungsquote der Blue Cap AG an der HY-LINE Management GmbH,
welche sich zum Stichtag auf 97,7 % belauft.

ERWERBE VON TOCHTERUNTERNEHMEN IM GESCHAFTSJAHR 2024
Im Jahr 2024 wurden keine Unternehmenserwerbe vollzogen.

VERAUSSERUNG VON TOCHTERUNTERNEHMEN IM
GESCHAFTSJAHR 2024

Die Vergleichsperiode wurde entsprechend den Vorgaben des IFRS 5 bezlig-
lich der nicht fortgefiihrten Geschaftsbereiche angepasst.
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Mit Vertrag vom 30. September 2024 hat die Blue Cap AG die Mehrheits-
beteiligung noKra Optische Priftechnik und Automation GmbH an einen stra-
tegischen Kaufer verauBert. Der Verkauf wurde im September 2024 vollzogen.
Die Entkonsolidierung der nokra erfolgte zum 30. September 2024.

Das abgegangene Nettovermdgen der nokra setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Andere langfristige Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Langfristige Vermdgenswerte

Vorrate

Vertragsvermogensgegenstande

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte

Andere kurzfristige Vermogenswerte

Kurzfristige Vermdgenswerte

Riickstellungen fiir Pensionen

Sonstige Riickstellungen

Latente Steuerschulden

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen

Vertragsverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Nettovermdgen

Buchwert

(%]
— | 00 | 0O
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in TEUR

Erhaltene Gegenleistung fiir Anteile in Zahlungsmitteln

VerauRertes Nettovermogen

Abgehende Fremdanteile

Transaktionskosten

Gewinn aus der VerauBerung vor Steuer

Ertragsteuern auf VerauRBerungsgewinn

Gewinn aus der VerdauBerung nach Steuer

Zahlungsmittelzufluss durch Kaufer

Transaktionsnebenkosten

Nettozahlungsmittelzufluss aus der Transaktion

-82
-82
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2.260

2.237
2.186

2.104

Im Rahmen der Transaktion sind Transaktionsnebenkosten in Hohe von

TEUR 82 angefallen.

Der Ertrag aus der VerauRerung der nokra wurde im Ergebnis aus nicht
fortgefuhrten Geschaftsbereichen berucksichtigt. Die auf den VerauRerungs-
gewinn entfallenden Ertragsteuern sind aufgrund der Zugehorigkeit zur
Konzernmuttergesellschaft im Ergebnis aus fortgeflihrten Geschaftsbereichen

enthalten.

Das Ergebnis des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs, das in das
Konzernergebnis einbezogen wurde und vollstandig auf die Anteilseigner

des Mutterunternehmens entfallt, stellt sich wie folgt dar:
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Ergebnis aus dem nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich
TEUR

2024

2023
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NESCHEN-GRUPPE
Die Blue Cap AG hatam 7. Oktober 2024 mit einem strategischen Kaufer einen
Vertrag Uber den Verkauf der 100 %-Beteiligung Neschen Coating GmbH

) geschlossen. Der Vollzug des Kaufvertrags erfolgte am 7. Oktober 2024. Die
Gesamtleistung 90 3.760 . . . .
- Entkonsolidierung der Neschen-Gruppe erfolgte aus Wesentlichkeitsgriinden
davon Umsatzerlose auBerhalb des
Blue Cap-Konzerns 1.939 3.465 zum 1. Oktober 2024.
Aufwendungen —2.836 -3.699 Das abgegangene Nettovermogen der Neschen-Gruppe setzt sich wie folgt
Ergebnis aus laufender Geschiftstitigkeit 61  Zusammen:
Ertragsteuern 15
VerauBerungsgewinn vor Steuern 2.260 0 in TEUR Buchwert
Ergebqis aus ".iCht fortgefiihrten Immaterielle Vermdgenswerte 603
Geschaftsbereichen 1.629 -76
— — = ——— Sachanlagen 11.826
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) 0,02 — -
. — - Andere langfristige Vermdgenswerte 34
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) 0,02 -

Die Cashflows der nokra werden den nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen
zugeordnet und gliedern sich wie folgt:

Cashflows des nicht fortgefithrten Geschaftsbereichs

Latente Steueranspriiche

o
N

Andere langfristige nichtfinanzielle Vermdogenswerte

Langfristiges Vermodgen

Vorrate

Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Andere kurzfristige Vermogenswerte

TEUR

2024 2023
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.167 210
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.097 =10
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -255
Summe der Cashflows 3.028 -55

Aus dem Cashflow des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs ist ein Betrag
von EUR 2,1 Mio. dem Mutterunternehmen zugeflossen und folglich in der
Konzernkapitalflussrechnung als Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus-
gewiesen.

Kurzfristige Vermdgenswerte

Rickstellungen fiir Pensionen

w
N

Sonstige Riickstellungen

Latente Steuerschulden

4.069
4.462

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Schulden

N
o

Sonstige Riickstellungen 8

INFORMATIONEN

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Schulden

Nettovermdgen

2.879
2.497
1.350
7.014
21.830
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Buchwert

in TEUR

Erhaltene Gegenleistung fur Anteile in Zahlungsmitteln

VerauBertes Nettovermogen

Transaktionskosten

Gewinn aus der VerauBerung vor Steuer

Ertragsteuern auf VerauBerungsgewinn

Gewinn aus der VerdauBerung nach Steuer

Zahlungsmittelzufluss durch Kaufer

Transaktionsnebenkosten

Zahlungsmittelabfluss (=) / Zufluss (+) durch VerduBerung der
Zahlungsmittel und ausgenutzten Kontokorrentlinien

Nettozahlungsmittelzufluss aus der Transaktion

Im Rahmen der Transaktion sind Transaktionsnebenkosten in Hohe von
TEUR 1.243 angefallen.

Der Ertrag aus der VerauBerung der Neschen-Gruppe wurde im Ergebnis
aus nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen bertcksichtigt. Die auf den Ver-
aulerungsgewinn entfallenden Ertragsteuern sind aufgrund der Zugehorig-
keit zur Konzernmuttergesellschaft im Ergebnis aus fortgefuhrten Geschafts-
bereichen enthalten.

Das Ergebnis des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs, das in das
Konzernergebnis einbezogen wurde und vollstandig auf die Anteilseigner des
Mutterunternehmens entfallt, stellt sich wie folgt dar:
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Ergebnis aus dem nicht fortgefiihrten Geschaftsbereich

TEUR
2024 2023

Gesamtleistung 38.814 50.125

davon Umsatzerldse auBerhalb des

Blue Cap-Konzerns 37.578 51.105
Aufwendungen -50.287
Ergebnis aus laufender Geschaftstatigkeit -162
Ertragsteuern =111
VerauBerungsgewinn vor Steuern 0
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereichen -273
Ergebnis je Aktie in EUR (unverwassert) -0,06
Ergebnis je Aktie in EUR (verwassert) -0,06

Die Cashflows der Neschen-Gruppe werden den nicht fortgefihrten Geschafts-
bereichen zugeordnet und gliedern sich wie folgt:

Cashflows des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs

TEUR

2024 2023
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.749
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -630
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -2.853
Summe der Cashflows 1.266

Aus dem Cashflow des nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichs ist ein Betrag
von EUR 31,2 Mio. dem Mutterunternehmen zugeflossen und folglich in der
Konzernkapitalflussrechnung als Cashflow aus der Investitionstatigkeit aus-
gewiesen.

Im Jahr 2024 wurden keine weiteren Tochterunternehmen verauRert.
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B.2.2 ANDERUNGEN AM KONSOLIDIERUNGSKREIS IM VORJAHR
Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Knauer-Uniplast-Gruppe verkauft. Hieraus
ergab sich ein Ergebnis aus nicht fortgefihrten Geschaftsbereichen in Hohe
von TEUR -6.172, welches vollstandig auf die Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens entfallt. Das Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) betrug
2023 diesbeziglich EUR -1,39.

Die Cashflows der Knauer-Uniplast-Gruppe wurden im Jahr 2023 den nicht
fortgefuhrten Geschaftsbereichen zugeordnet und gliederten sich wie folgt:

Cashflows des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs

TEUR

2023
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 1.901
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -7.457
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -939
Summe der Cashflows -6.495

Aus dem Cashflow des nicht fortgefihrten Geschaftsbereichs ist ein Betrag
von EUR 11,8 Mio. dem Mutterunternehmen zugeflossen und folglich in der
Konzernkapitalflussrechnung in der Vergleichsperiode als Cashflow aus der
Investitionstatigkeit ausgewiesen.

B.3 Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen sind Unternehmen, die von der Blue Cap AG beherrscht
werden. Der Konzern erlangt Beherrschung, wenn er die Verfugungsgewalt
uber das Beteiligungsunternehmen austiben kann, schwankenden Renditen
aus der Beteiligung ausgesetzt ist und die Fahigkeit besitzt, seine Verfligungs-
gewalt Uber das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass dadurch die
Hohe der Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Auch in Fallen, in denen die Blue Cap keine Mehrheit der Stimmrechte
besitzt, kann es zu einer Beherrschung kommen, wenn der Konzern die
Maoglichkeit hat, die maRgeblichen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens
einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung der Beherrschung werden alle
Tatsachen und Umstande bertcksichtigt. Dazu gehoren insbesondere der
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Zweck und die Gestaltung des Beteiligungsunternehmens, die Identifizierung
der maRgeblichen Tatigkeiten und Entscheidungen daruber, das Verhaltnis
der eigenen Stimmrechte im Vergleich zum Umfang und zur Verteilung an-
derer Stimmrechte sowie potenzielle Stimmrechte und Rechte aus anderen
vertraglichen Vereinbarungen. Die Beurteilung der Beherrschung erfordert
eine Berucksichtigung aller Tatsachen und Umstande unter Ermessensaus-
ubung des Managements.

Die Beurteilung der Beherrschung wird von der Blue Cap Uberprift,
wenn es Anzeichen gibt, dass sich eines oder mehrere der genannten
Beherrschungskriterien verandert haben.

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verauRerten
Tochterunternehmen werden mit Wirkung des tatsachlichen Erwerbszeit-
punkts bzw. bis zum tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzernergebnis erfasst.

Die Bilanzierung des Erwerbs eines Unternehmens erfolgt nach der
Erwerbsmethode (Akquisitionsmethode). Die Ubertragene Gegenleistung im
Rahmen eines Unternehmenserwerbs entspricht dem beizulegenden Zeit-
wert der hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebenen Eigenkapital-
instrumente und der entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden zum
Transaktionszeitpunkt. AuBerdem beinhalten sie die beizulegenden Zeit-
werte aller angesetzten Vermogenswerte oder Schulden, die aus einer be-
dingten Gegenleistungsvereinbarung resultieren. Erwerbsbezogene Kosten
werden aufwandswirksam erfasst, wenn sie anfallen. Im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermogenswerte, Schulden und
Eventualverbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren beizu-
legenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.

Fur jeden Unternehmenserwerb entscheidet der Konzern auf individueller
Basis, ob die nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen zum
beizulegenden Zeitwert oder anhand des proportionalen Anteils am Netto-
vermogen des erworbenen Unternehmens erfasst werden.

Als Geschafts- oder Firmenwert (Goodwill) wird der Wert angesetzt und
mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung uberpruft, der sich aus dem
Uberschuss der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag der nicht be-
herrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen sowie dem beizulegenden
Zeitwert jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile zum Erwerbsdatum
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tber dem Anteil des Konzerns an dem zum beizulegenden Wert bewerteten
Nettovermogen ergibt. Sind die Anschaffungskosten geringer als das zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterunter-
nehmens, wird der Unterschiedsbetrag nach einer erneuten Uberpriifung
direkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Anderungen der Beteiligungsquoten des Konzerns an Tochterunternehmen,
die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden als Eigenkapital-
transaktionen erfasst.

Ein assoziiertes Unternehmen ist ein Unternehmen, bei dem die Blue Cap
uber maRgeblichen Einfluss verfugt. MaRgeblicher Einfluss ist dabei definiert
als die Maglichkeit, an den finanz- und geschaftspolitischen Entscheidungen
des Beteiligungsunternehmens mitzuwirken, ohne zu beherrschen oder ge-
meinschaftlich zu fihren. Wenn die Blue Cap direkt oder indirekt zwischen
20 % und 50 % der Stimmrechte an einem Beteiligungsunternehmen halt, be-
steht die Vermutung, dass ein maRgeblicher Einfluss ausgeubt werden kann.
Bei einem direkt oder indirekt gehaltenen Stimmrechtsanteil von weniger als
20 % wird maRgeblicher Einfluss vermutet, wenn er eindeutig nachgewiesen
werden kann.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode
bilanziert und somit bei erstmaligem Ansatz mit den Anschaffungskosten be-
wertet. Geschafts- oder Firmenwerte, die aus dem Erwerb eines assoziierten
Unternehmens entstehen, sind in den Beteiligungsbuchwerten der assoziierten
Unternehmen enthalten. Der Buchwert der Anteile erhoht oder verringert sich
nach dem erstmaligen Ansatz entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am
Periodenergebnis bzw. an den erfolgsneutralen Eigenkapitalveranderungen
des Beteiligungsunternehmens — vom Zeitpunkt der erstmaligen maRgeb-
lichen Einflussnahme bis zum Wegfall dieses Einflusses. Wenn der Anteil der
Blue Cap an den Verlusten eines assoziierten Unternehmens dem Wert des
Beteiligungsanteils entspricht bzw. diesen Ubersteigt, wird der Anteil auf null
reduziert.
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Salden und Transaktionen mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie da-
raus entstandene Ertrage und Aufwendungen werden fur die Erstellung des
Konzernabschlusses in voller Hohe eliminiert. Unrealisierte Gewinne auf der
Basis von Transaktionen mit assoziierten Unternehmen werden nach MaR-
gabe des Anteils der Blue Cap gegen den Beteiligungsbuchwert eliminiert.
Unrealisierte Verluste werden in gleicher Weise eliminiert, jedoch nur in dem
MaRe, in dem kein Anzeichen auf eine Wertminderung vorliegt.

Auf temporare Unterschiede aus der Konsolidierung wurden die nach
IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

B.4 Wahrungsumrechnung

Die Einzelabschlisse der einbezogenen Konzerngesellschaften werden
mit deren funktionaler Wahrung aufgestellt. Dies ist die Wahrung des-
jenigen Landes, in dem die jeweilige Gesellschaft primar tatig ist. Der
Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswahrung des Konzerns,
aufgestellt.

Transaktionen in Fremdwahrungen werden mit dem zum Zeitpunkt der
Transaktion geltenden Wechselkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Monetare Vermogenswerte und Schulden in Fremdwahrung werden mit dem
Wechselkurs zum Bilanzstichtag in die jeweilige funktionale Wahrung um-
gerechnet. Die aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremdwahrungs-
gewinne und -verluste werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
unter den , Sonstigen Ertragen” bzw. den ,Sonstigen Aufwendungen” erfasst.

Mit Ausnahme des Eigenkapitals werden Bilanzposten von Tochtergesell-
schaften, deren funktionale Wahrung nichtder Euroist, zum Stichtagskursin die
Darstellungswahrung, die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
zum Durchschnittskurs der jeweiligen Periode und Eigenkapitalpositionen zu
historischen Fremdwahrungskursen umgerechnet. Die daraus resultierenden
Umrechnungsdifferenzen werden in der Ricklage fiir Wahrungsumrechnung
in den sonstigen Eigenkapitalbestandteilen ausgewiesen.
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Stichtagskurs

C. Bilanzierungs- und

Wahrungen TEURin 31.12.2023 Bewe rtu ngsg ru ndSétze
usb USA 1,04 1,11
CHF Schweiz 0.9+ IEEEXE

Dem Konzernabschluss liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatze zugrunde. Die Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
2023  einbezogenen Unternehmen sind auf den Stichtag des Konzernabschlusses
aufgestellt.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen werden
nachfolgend erlautert.

Durchschnittskurs

Wahrungen TEUR in

usD USA
CHF Schweiz

1,09
0,94

N
o
N
N

C.1 Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Die Umsatze werden als Umsatzerlose ausgewiesen und zum beizulegenden
Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung, abzlglich
Retouren sowie gewahrter Preisnachlasse und Mengenrabatte, erfasst.

C.1.1 VERKAUF VON GUTERN

Die Blue Cap-Gruppe realisiert Umsatzerlose, wenn die Verfligungsgewalt
Uber abgrenzbare Glter oder Leistungen auf den Kunden ubergeht. Der
Kunde muss somit die Fahigkeit haben, Uber die Nutzung zu bestimmen
und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zu ziehen. Grundlage
hierfur ist ein Vertrag zwischen der Blue Cap-Gruppe und dem Kunden. Dem
Vertrag und den darin enthaltenen Vereinbarungen missen die Parteien zu-
gestimmt haben, die einzelnen Verpflichtungen der Parteien und die Zahlungs-
bedingungen mussen feststellbar sein, der Vertrag muss wirtschaftliche
Substanz haben und die Gruppe muss die Gegenleistung fur die erbrachte
Leistung wahrscheinlich erhalten. Es mussen somit durchsetzbare Rechte und
Pflichten bestehen. Der Transaktionspreis entspricht dem Umsatzerlds. Wenn
der Vertrag mehr als eine abgrenzbare Leistungsverpflichtung beinhaltet,
wird der Transaktionspreis auf Basis der relativen EinzelverauRerungspreise
auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Sollten die Einzelver-
auBerungspreise nicht beobachtbar sein, schatzt die Blue Cap-Gruppe diese.
Die einzelnen identifizierten Leistungsverpflichtungen werden entweder Gber
einen bestimmten Zeitraum oder zu einem bestimmten Zeitpunkt realisiert.
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Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der Abnahme
durch den Kunden fallig. Wesentliche Finanzierungskomponenten existieren
nicht. Gewahrleistungsverpflichtungen existieren nur im Rahmen der
gesetzlichen Verpflichtung und werden als Rickstellung im Sinne des IAS 37
bilanziert.

C.1.2 VERKAUF VON DIENSTLEISTUNGEN

Ertrage aus Dienstleistungsvertragen werden zeitraumbezogen in derjenigen
Periode erfasst, in der die Dienstleistung erbracht wird. Die Umsatzrealisierung
erfolgt nach MaRRgabe des Fertigstellungsgrads und unter der Voraussetzung,
dass das Ergebnis des Dienstleistungsgeschafts verlasslich geschatzt werden
kann.

C.1.3 KUNDENSPEZIFISCHE SERIENPRODUKTION

Serienprodukte, die aufgrund ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen
haben und bei denen die Blue Cap-Gruppe gegeniber dem Kunden einen
durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer Erstattung der
durch die bereits erbrachten Leistungen entstandenen Kosten einschliel3-
lich einer angemessenen Gewinnmarge hat, werden zeitraumbezogen reali-
siert. Die Messung des Leistungsfortschritts erfolgt auf Basis der gefertigten
Produkte (Output-Methode). Die Zahlungen werden in der Regel spatestens
90 Tage nach der Abnahme durch den Kunden fallig.

C.1.4 KUNDENSPEZIFISCHE FERTIGUNGSAUFTRAGE
Kundenspezifische Produkte werden einer zeitraumbezogenen Umsatz-
realisierung unterzogen, wenn die Produkte aufgrund ihrer Spezifikationen
keinen alternativen Nutzen haben und die Blue Cap-Gruppe gegenuber dem
Kunden einen durchsetzbaren Zahlungsanspruch mindestens in Hohe einer
Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen entstandenen Kosten
einschlieBlich einer angemessenen Gewinnmarge hat.

Bei kundenspezifischer Fertigung werden Umsatzerlose nach der input-
basierten Cost-to-Cost-Methode (Over-time-Accounting-Method) und somit
nach dem Leistungsfortschritt erfasst, sofern das Ergebnis eines Fertigungs-
auftrags zum Bilanzstichtag verlasslich geschatzt werden kann und es wahr-
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scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen aus dem Vertrag der Blue Cap-
Gruppe zuflieBen wird. Der Leistungsfortschritt zum Bilanzstichtag ergibt
sich hierbei entweder aus dem Verhaltnis der bis zum Stichtag angefallenen
Auftragskosten zu den insgesamt zum Stichtag geschatzten Auftragskosten
(cost-to-cost) oder des Anteils der angefallenen Bemuhungen an den ins-
gesamt erwarteten Bemuhungen (efforts expended). Die Auftragskosten
umfassen dabei dem Auftrag direkt zurechenbare Kosten sowie produktions-
bezogene Gemeinkosten.

Wenn das Ergebnis aus einem Fertigungsauftrag nicht verlasslich er-
mittelt werden kann, werden die Auftragserldse nur in dem MaRe erfasst, in
dem die angefallenen Auftragskosten wahrscheinlich erstattungsfahig sind
(Zero-Profit-Margin-Methode). Ist es wahrscheinlich, dass die gesamten
Auftragskosten die gesamten Auftragserlose ubersteigen werden, wird der
erwartete Verlust sofort als Aufwand erfasst.

Die Zahlungen werden in der Regel spatestens 90 Tage nach der Abnahme
durch den Kunden fallig.

C.1.5 SONSTIGE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Zinsen werden periodengerecht unter Verwendung der Effektivzinsmethode
als Aufwand bzw. Ertrag ausgewiesen. Dividendenertrage werden zu dem
Zeitpunkt erfasst, zu dem das Recht auf den Empfang der Zahlung entsteht.

Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung bilanziell erfasst.

Aufwendungen fiir Forschung werden in der Periode erfolgswirksam er-
fasst, in der sie angefallen sind. Aufwendungen fur Entwicklung werden zum
Zeitpunkt ihres Entstehens ergebniswirksam erfasst, soweit es sich nicht um
Entwicklungskosten handelt, die bei Vorliegen der entsprechenden Voraus-
setzung gemaR |AS 38 als immaterieller Vermogenswert aktiviert werden
mussen.

Im Geschaftsjahr 2024 haben die fortgefuhrten Geschaftsbereiche der
Blue Cap-Gruppe TEUR 1.429 (Vorjahr: TEUR 2.101) an Forschungs- und Ent-
wicklungsaufwendungen als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten wurden,
analog Vorjahr, in nicht wesentlichem Umfang aktiviert.
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C.2 Ertragsteuern
Der Ertragsteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und
der latenten Steuern dar.

C.2.1 LAUFENDE STEUERN
Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens
fur das Jahr ermittelt. Das zu versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom
Ergebnis vor Ertragsteuern in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung auf-
grund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals
steuerbar bzw. steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeiten des Kon-
zerns fur die laufenden Steuern werden auf Grundlage der geltenden bzw.
aus Sicht des Abschlussstichtages in Kiirze geltenden Steuersatze berechnet.
Das Mindeststeuergesetz findet im Geschaftsjahr keine Anwendung auf
den Konzern. Auch fiir den Planungszeitraum werden keine Auswirkungen
des Mindeststeuergesetzes erwartet.

C.2.2 LATENTE STEUERN

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt gemaR IAS 12 auf der Grundlage
der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode (Liability-Methode). Danach
werden Steuerabgrenzungsposten fiir samtliche temporare Differenzen zwi-
schen den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen in der Konzern-
bilanz sowie fur steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Latente Steuern auf diese ermittelten Differenzen werden grundsatzlich
immer berucksichtigt, wenn sie zu passivischen latenten Steuerverbindlichkeiten
fihren. Aktive latente Steuern werden nur dann bertcksichtigt, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass die entsprechenden Steuervorteile auch realisiert werden.
Aktive und passive latente Steuern werden auch auf temporare Differenzen,
die im Rahmen von Unternehmenserwerben entstehen, angesetzt, mit der
Ausnahme von temporaren Differenzen auf Geschafts- oder Firmenwerte,
sofern diese steuerlich unbertcksichtigt bleiben.

Fur zu versteuernde temporare Differenzen, die aus Anteilen an Tochter-
unternehmen entstehen, werden latente Steuerschulden gebildet, es sei denn,
dass der Konzern die Umkehr der temporaren Differenzen steuern kann und
es wahrscheinlich ist, dass sich die temporare Differenz in absehbarer Zeit
nicht umkehren wird.
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Latente Steueranspriiche, die sich aus temporaren Differenzen im Zusammen-
hang mit Anteilen an Tochterunternehmen ergeben, werden nur in dem MaRe
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass ausreichend steuerbares Ein-
kommen zur Verfigung steht, mit dem die Anspriiche aus den temporaren
Differenzen genutzt werden konnen. Zudem muss davon ausgegangen werden
konnen, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zukunft um-
kehren werden.

Der Buchwert der latenten Steueranspriche wird in jedem Jahr am
Abschlussstichtag gepruft und im Wert gemindert, falls es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass genligend zu versteuerndes Einkommen zur Verfigung
steht, um den Anspruch vollstandig oder teilweise zu realisieren.

Zur Berechnung latenter Steuern werden die Steuersatze zukunftiger Jahre
herangezogen, soweit sie bereits gesetzlich festgeschrieben sind bzw. der
Gesetzgebungsprozess im Wesentlichen abgeschlossen ist. Veranderungen
der latenten Steuern in der Bilanz fuhren grundsatzlich zu latentem Steuer-
aufwand bzw. -ertrag. Soweit Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten
Steuern nach sich ziehen, direkt gegen das Eigenkapital gebucht werden, wird
auch die Veranderung der latenten Steuern direkt im Eigenkapital bertck-
sichtigt.

C.3 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus der Division des Anteils
am Ergebnis nach Steuern der Gesellschafter des Mutterunternehmens durch
die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschaftsjahres
in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwasserte Ergebnis je Aktie wird unter
der Annahme berechnet, dass alle potenziell verwassernden Wertpapiere und
aktienbasierten Vergltungsplane umgewandelt bzw. ausgeubt werden.
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C.4 Geschifts- oder Firmenwert

Im Rahmen von Unternehmenszusammenschlussen werden die Gegenleistung
fur den Erwerb und das neubewertete Nettovermogen der erworbenen
Gesellschaft gegenubergestellt und ein hierbei entstehender Aktiviberhang
als Geschafts- oder Firmenwert aktiviert.

Der bilanzierte Geschafts- oder Firmenwert wird gema IAS 36 jahr-
lich sowie zusatzlich, wenn es Anzeichen daflir gibt, dass der Geschafts-
oder Firmenwert wertgemindert sein konnte, einer Werthaltigkeitsprufung
unterzogen. Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum Zwecke der Wert-
minderungsprufung den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet.

C.5 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte, einschlieBlich Software und
Lizenzen, werden zu Anschaffungskosten, selbst erstellte immaterielle
Vermogenswerte zu Herstellungskosten aktiviert.

Zur Bestimmung der Aktivierbarkeit selbst erstellter immaterieller
Vermogenswerte sind Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen zu
trennen. Aufwendungen fur Forschungsaktivitaten mit der Aussicht, zu neuen
wissenschaftlichen oder technischen Erkenntnissen zu gelangen, werden in
der Periode als Aufwand erfasst, in der sie anfallen.

Der Ansatz selbst erstellter immaterieller Vermogenswerte setzt die kumu-
lative Erfullung der Aktivierungskriterien des IAS 38 voraus: Die technische
Realisierbarkeit des Entwicklungsprojekts sowie ein kiinftiger 6konomischer
Vorteil aus dem Entwicklungsprojekt missen nachgewiesen werden konnen
und die Blue Cap muss beabsichtigen und fahig sein, den immateriellen
Vermogenswert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner
mussen der Blue Cap adaquate technische, finanzielle und sonstige Ressourcen
zur Verfligung stehen und die dem immateriellen Vermogenswert wahrend
seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben missen verlasslich ermittelt
werden konnen.

Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die dem Entwicklungsprozess
direkt zurechenbaren Kosten sowie entwicklungsbezogene Gemeinkosten.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines
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sogenannten qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, sind
nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten zu aktivieren. Im
Berichtszeitraum sowie in der Vergleichsperiode wurden keine qualifizierten
Vermogenswerte angeschafft oder hergestellt, fir die eine Aktivierung von
Fremdkapitalkosten geboten ware.

Wenn eine Nutzungsdauer bestimmt werden kann, werden diese im-
materiellen Vermogenswerte linear Uber ihre jeweilige wirtschaftliche
Nutzungsdauer abgeschrieben. Am Bilanzstichtag aktivierte Entwicklungs-
kosten, deren Entwicklungsprojekt noch nicht vollstandig abgeschlossen ist,
werden mittels der Methode der Lizenzpreisanalogie einem Werthaltigkeits-
test unterzogen.

Den planmaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern
zugrunde:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren
Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte 4 bis 10
Patente, Konzessionen, sonstige Rechte und Software 3 bis 15

Ein immaterieller Vermogenswert wird bei Abgang oder dann, wenn kein zu-
kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus der Nutzung erwartet wird, ausgebucht.
Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung eines immateriellen Vermogens-
werts, gemessen als Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlos und
dem Buchwert des Vermogenswerts, werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, wenn der Vermogenswert ausgebucht wird.

C.6 Sachanlagen
Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzuglich
kumulierter Abschreibungen, sofern es sich um abnutzbare Vermogenswerte
handelt, und Wertminderungen bewertet.

Die Anschaffungskosten einer Sachanlage umfassen samtliche direkt
dem Erwerb des Vermdgenswerts zurechenbaren Kosten. Reparaturen und
Wartungen werden in dem Geschaftsjahr aufwandswirksam in der Konzern-
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Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in dem sie angefallen sind. Selbst
erstellte Vermogenswerte werden erstmalig mit den direkt zurechenbaren
Herstellungskosten sowie produktionsbezogenen Gemeinkosten bewertet.

PlanmaRige Abschreibungen werden die geschatzte
Nutzungsdauer des Vermogenswerts in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

linear Uber

Dabei werden grundsatzlich folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Vermogenswert Nutzungsdauer in Jahren
Gebaude 3 bis 50
Technische Anlagen 1 bis 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 1 bis 33

Grundstiicke werden nicht planmaRig abgeschrieben.

Soweit wesentliche Teile von Sachanlagen Komponenten mit deutlich ab-
weichender Lebensdauer enthalten, beispielsweise Generalliberholungen,
werden diese gesondert erfasst und Uber die jeweilige Nutzungsdauer ab-
geschrieben.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung
eines sogenannten qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden
konnen, sind nach IFRS als Teil der Anschaffungs- oder Herstellungskosten
zu aktivieren. Im Berichtszeitraum sowie in den Vergleichsperioden wurden
keine qualifizierten Vermogenswerte angeschafft oder hergestellt, fur die eine
Aktivierung von Fremdkapitalkosten geboten ware.
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Die Restwerte und wirtschaftlichen Nutzungsdauern werden zu jedem
Bilanzstichtag Uberprift und gegebenenfalls angepasst. Die wirtschaftlichen
Nutzungsdauern basieren auf Einschatzungen und beruhen zu einem groRen
Teil auf Erfahrungen bezuglich der historischen Nutzung und technischen
Entwicklung.

Gewinne und Verluste aus den Abgangen von Vermogenswerten werden
als Unterschiedsbetrag zwischen den VerauRerungserlosen und dem Buch-
wert ermittelt und erfolgswirksam im Ergebnis erfasst.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor und Ubersteigt der
Buchwert von Sachanlagen den erzielbaren Betrag, werden Wertminderungs-
aufwendungen erfasst. Der erzielbare Betrag ist hierbei der hohere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abztglich Verkaufskosten und dem Nutzungswert.
Wenn der Grund fur eine bereits erfolgte Wertminderung entfallen ist, erfolgt
eine Zuschreibung auf die fortgeflihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten.

Ein Gegenstand des Sachanlagevermogens wird bei Abgang oder dann,
wenn kein zukunftiger wirtschaftlicher Nutzen mehr besteht, ausgebucht. Der
Gewinn oder Verlust aus der VerauBerung oder Stilllegung eines Vermogens-
werts wird als Differenz zwischen dem Verkaufserlos und dem Buchwert
des Vermogenswerts bestimmt und ist in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

C.7 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der offentlichen Hand werden so lange nicht erfasst, bis eine
angemessene Sicherheit darlber besteht, dass der Konzern die dazugehdrigen
Bedingungen, die mit den Zuwendungen in Verbindung stehen, erfillen wird
und die Zuwendungen auch gewahrt werden.

Zuwendungen der offentlichen Hand sind planmaRig in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen, und zwar im Verlauf der Perio-
den, in denen der Konzern die entsprechenden Aufwendungen, die die Zu-
wendungen der offentlichen Hand kompensieren sollen, als Aufwendungen
ansetzt.

Konkret werden Zuwendungen der offentlichen Hand, deren wichtigste
Bedingungen der Kauf, der Bau oder die sonstige Anschaffung langfristiger
Vermogenswerte (einschlieBlich Sachanlagen) ist, als Absetzung der
Anschaffungskosten der betreffenden Vermogenswerte in der Bilanz erfasst.
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Zuwendungen der 6ffentlichen Hand, die als Ausgleich fur bereits angefallene
Aufwendungen oder Verluste oder zur sofortigen finanziellen Unterstutzung
ohne kunftig damit verbundenen Aufwand gezahlt werden, werden in der
Periode in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der ent-
sprechende Anspruch entsteht.

C.8 Leasingbilanzierung

LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGNEHMER

Fur alle Vertrage pruft die Gruppe, ob ein Vertrag ein Leasingverhaltnis ist
oder enthalt. Die Regelungen des IFRS 16 werden auch auf Nutzungsrechte
an immateriellen Vermogenswerten angewandt.

Ein Leasingverhaltnis ist definiert als ein Vertrag oder Teil eines Vertrags,
der das Recht einraumt, einen Vermogenswert (den zugrunde liegenden
Vermogenswert) fir einen bestimmten Zeitraum gegen Entgelt zu nutzen.
Zur Anwendung dieser Definition beurteilt der Konzern, ob der Vertrag die
folgenden drei Voraussetzungen erfullt:

= Der Vertrag bezieht sich auf einen identifizierten Vermogenswert, der ent-
weder im Vertrag ausdrucklich gekennzeichnet oder implizit spezifiziert
wird und so als identifiziert gelten kann.

== Die Gruppe hat das Recht, im Wesentlichen den gesamten wirtschaftlichen
Nutzen aus der Nutzung des identifizierten Vermogenswerts wahrend der
gesamten Nutzungsdauer unter Berticksichtigung seiner Rechte im Rahmen
des definierten Vertragsumfangs zu ziehen.

== Die Gruppe hat das Recht, die Nutzung des identifizierten Vermogenswerts
wahrend des gesamten Nutzungszeitraums zu bestimmen.

Bei Mehrkomponentenvertragen wird jede separate Leasingkomponente
getrennt bilanziert. Bei Vertragen, die neben Leasingkomponenten auch
Nicht-Leasingkomponenten enthalten, wird — abgesehen von Immobilien-
Leasingvertragen —von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, auf die Trennung
dieser Komponenten zu verzichten.

Zum Bereitstellungsdatum des Leasinggegenstands erfasst die Gruppe
ein Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit in der Bilanz. Die An-
schaffungskosten des Nutzungsrechts entsprechen im Zugangszeitpunkt der
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Hohe der Leasingverbindlichkeit berichtigt um die anfanglichen direkten
Kosten der Gruppe, einer Schatzung der Kosten fiir die Demontage und den
Ausbau des Vermogenswerts am Ende des Leasingverhadltnisses sowie die
vor Beginn des Leasingverhaltnisses geleisteten Leasingzahlungen abzuglich
etwaiger Leasinganreize. In den Folgeperioden wird das Nutzungsrecht zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet.

Die Leasingverbindlichkeit bemisst sich als der Barwert der Leasing-
zahlungen, die wahrend der Laufzeit des Leasingverhaltnisses gezahlt werden,
unter Anwendung des dem Leasingverhaltnis zugrunde liegenden Zinssatzes
oder, wenn dieser nicht verfugbar ist, des Grenzfremdkapitalzinssatzes. Im
Rahmen der Folgebewertung wird der Buchwert der Leasingverbindlichkeit
unter Anwendung des zur Abzinsung verwendeten Zinssatzes aufgezinst und
um die geleisteten Leasingzahlungen reduziert.

Die in die Bewertung der Leasingverbindlichkeit einbezogenen Leasing-
zahlungen setzen sich zusammen aus festen Zahlungen (einschlieBlich
de facto festen Zahlungen), variablen Zahlungen, die an einen Index oder
Zinssatz gekoppelt sind, voraussichtlich erwarteten Zahlungen im Rahmen
von Restwertgarantien sowie Zahlungen, die im Rahmen von Kaufoptionen
mit hinreichender Sicherheit anfallen werden. Zudem werden auch Straf-
zahlungen fir eine Kiindigung berlicksichtigt, wenn in der Laufzeit berlick-
sichtigt ist, dass der Leasingnehmer eine Kundigungsoption wahrnehmen
wird und entsprechende Strafzahlungen vereinbart wurden.

Anderungen der Leasingverhiltnisse und Neubewertungen der Leasing-
verbindlichkeiten werden grundsatzlich erfolgsneutral gegen das Nutzungs-
recht erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgt, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts bereits auf null
reduziert ist oder diese aus einer teilweisen Beendigung des Leasingverhalt-
nisses resultiert.

Die Gruppe schreibt die Nutzungsrechte in der Regel vom Beginn des
Leasingverhaltnisses bis zu dem friheren Zeitpunkt aus dem Ende der
Nutzungsdauer des Leasinggegenstands oder bis zum Ende der Vertragslauf-
zeit linear ab. Eine etwaige langere Nutzungsdauer des Leasinggegenstands
wird als Grundlage fiir die Abschreibungsdauer dann herangezogen, wenn
ein Ubergang des Eigentums (z. B. durch Ausiibung einer Kaufoption) am
Ende der Leasinglaufzeit unterstellt wird. Die Gruppe fuhrt bei Vorliegen ent-
sprechender Indikatoren zudem Werthaltigkeitsprifungen nach IAS 36 durch.
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Die Gruppe hat sich fir die Nutzung der praktischen Erleichterungen fur
kurzfristige Leasingverhaltnisse (short-term leases) und Leasingverhaltnisse
uber Vermogenswerte von geringem Wert (geringer als TEUR 5) (low-value
leases) entschieden. Statt der Erfassung eines Nutzungsrechts und einer
entsprechenden Leasingverbindlichkeit werden die mit derartigen Leasing-
verhaltnissen verbundenen Zahlungen linear uber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

In der Bilanz werden die Nutzungsrechte in den Sachanlagen und im-
materiellen Vermogenswerten ausgewiesen. Die Leasingverbindlichkeiten
sind in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthalten.

LEASINGVERHALTNISSE ALS LEASINGGEBER

Als Leasinggeber klassifiziert die Gruppe ihre Leasingvertrage entweder
als Operating-Leasing oder als Finanzierungsleasing. Ein Leasingverhaltnis
wird als Finanzierungsleasing klassifiziert, wenn es im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum am zugrunde liegenden Vermogenswert verbundenen Risiken
und Chancen ubertragt. Andernfalls folgt die Klassifizierung als Operating-
Leasingverhaltnis.

Die Gruppe weist das Leasingobjekt im Falle eines Operating-Leasings,
sofern es nicht in den Anwendungsbereich von IAS 40 fallt, als Vermogens-
wert im Sachanlagevermdgen aus. Die Bewertung erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Die Mietertrage werden linear uber die Leasinglaufzeit
erfolgswirksam erfasst und in den Umsatzerlosen ausgewiesen.

Tritt der Konzern als Leasinggeber im Rahmen eines Finanzierungs-
leasings auf, wird eine Forderung in Hohe des Nettoinvestitionswerts aus dem
Leasingverhaltnis erfasst.

In den dargestellten Perioden tritt die Blue Cap-Gruppe nur als Leasing-
geber im Rahmen von Operating-Leasing-Vereinbarungen auf.
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C.9 Wertminderungen

Fur Vermogenswerte mit bestimmter Nutzungsdauer wird gemal8 IAS 36
an jedem Bilanzstichtag uberpruft, ob Anhaltspunkte flir mogliche Wert-
minderungen vorliegen, z. B. besondere Ereignisse oder Marktentwicklungen,
die einen moglichen Wertverfall anzeigen.

Geschafts- oder Firmenwerte, immaterielle Vermogenswerte mit un-
bestimmter Nutzungsdauer sowie selbst erstellte Vermogenswerte im Bau
werden jahrlich auf Wertminderungsbedarf untersucht.

Bei Vorliegen von Anzeichen oder bei dem verpflichtend durchzu-
fuhrenden jahrlichen Wertminderungstest fur immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer wird der erzielbare Betrag des Vermogens-
werts bestimmt. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswerts bzw. einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (ZGE) ist der hohere der beiden Betrage
aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswerts oder ZGE abziiglich Ver-
auBerungskosten und dem jeweiligen Nutzungswert. Der erzielbare Betrag
ist fur jeden einzelnen Vermogenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Ver-
mogenswert erzeugt keine Mittelzuflusse, die weitestgehend unabhangig von
denen anderer Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten sind.
Im letzteren Fall ist der erzielbare Betrag auf Basis einer ZGE zu ermitteln,
welcher Vermogenswerte oder Gruppen von Vermogenswerten zugeordnet
werden, bis diese zusammen weitestgehend unabhangige Mittelzuflisse gene-
rieren. Dies ist u. a. fur den Geschafts- oder Firmenwert der Fall. Dieser wird,
sofern er aus einem Unternehmenszusammenschluss resultiert, vom Uber-
nahmetag an der ZGE oder Gruppe von ZGEs zugeordnet, die aus den Sy-
nergien des Zusammenschlusses Nutzen ziehen kann und auf deren Ebene der
Geschafts- oder Firmenwert fur interne Managementzwecke uberwacht wird.

Innerhalb der Blue Cap-Gruppe stellt in der Regel die Ebene der er-
worbenen Gesellschaft bzw. Gruppe die kleinste identifizierbare Gruppe von
Vermogenswerten dar.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden grundsatzlich die erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor
Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts
und der spezifischen Risiken des Vermogenswerts widerspiegelt, auf ihren
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Barwert abgezinst. Bei der Ermittlung des Nutzungswerts werden das aktuelle
und kunftig erwartete Ertragsniveau sowie technologische, wirtschaftliche
und allgemeine Entwicklungstendenzen auf Basis genehmigter Finanzplane
berlicksichtigt. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VeraulRerungskosten werden, falls vorhanden, kirzlich erfolgte Markttrans-
aktionen bertcksichtigt.

Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag des Vermogenswerts oder
der ZGE, wird ein Wertminderungsverlust in Hohe des den erzielbaren Betrag
ubersteigenden Buchwerts erfolgswirksam erfasst.

Ist bei einem Geschafts- oder Firmenwert der Wertberichtigungsbedarf
hoher als der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwert tragenden ZGE, wird
der Geschafts- oder Firmenwert zunachst vollstandig abgeschrieben und
der verbleibende Wertberichtigungsbedarf auf die tGbrigen Vermogenswerte
der ZGE verteilt. Dabei werden notwendige Wertminderungen auf einzelne
Vermogenswerte dieser ZGE im Vorfeld des Wertminderungstests fir den
Geschafts- oder Firmenwert berlcksichtigt.

Zuschreibungen auf den neuen erzielbaren Betrag erfolgen, auller bei
Geschafts- oder Firmenwerten, wenn die Grinde fur Wertminderungen aus
den Vorjahren entfallen. Die Wertobergrenze fiir Zuschreibungen sind die fort-
gefuhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten, die sich ergaben, wenn in
den Vorjahren keine Wertminderungen erfasst worden waren. Zuschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte oder Sachanlagen wurden im Berichts-
zeitraum und in der Vergleichsperiode nicht erfasst.

C.10 Beteiligungen und finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermogenswerte umfassen insbesondere:

== Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
= Sonstige finanzielle Vermogenswerte sowie
== Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Laufzeit von mehr als zwolf Monaten

werden unter den langfristigen finanziellen Vermogenswerten ausgewiesen.
Die Klassifizierung finanzieller Vermogenswerte erfolgt im Sinne des

IFRS 9 in Abhangigkeit des zugrunde liegenden Geschaftsmodells (Halten,
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Halten und Verkaufen (sog. Recycling) oder Handelszwecke) und des
Zahlungsstromkriteriums, wonach die vertraglichen Zahlungsstrome eines
finanziellen Vermogenswerts ausschlieflich aus Zinsen und Tilgung auf den
ausstehenden Kapitalbetrag des Finanzinstruments bestehen durfen. Die
Prifung des Zahlungsstromkriteriums erfolgt dabei immer auf Ebene des
einzelnen Finanzinstruments. Die Beurteilung des Geschaftsmodells bezieht
sich auf die Frage, wie finanzielle Vermogenswerte zur Generierung von
Zahlungsstromen gesteuert werden. In Abhangigkeit der Klassifizierung der
finanziellen Vermogenswerte werden diese zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten oder zum Fair Value bilanziert.

WERTMINDERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN
Finanzielle Vermogenswerte, mit Ausnahme von erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerten, Vertrags-
vermogenswerte gemaR IFRS 15, Leasingforderungen, Kreditzusagen sowie
finanzielle Garantien unterliegen dem Wertminderungsmodell im Sinne des
IFRS 9.5.5. Danach erfasst der Konzern fur diese Vermogenswerte eine Wert-
minderung auf Basis der erwarteten Kreditverluste.

Die fur den Konzern relevante Klasse von Vermogenswerten fiir die An-
wendung des Wertminderungsmodells sind Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Vertragsvermogenswerte sowie Bankguthaben. Fur diese wendet
die Blue Cap den vereinfachten Ansatz gemaR IFRS 9.5.5.15 an. Danach wird
die Wertberichtigung stets in Hohe der Uber die Laufzeit erwarteten Kredit-
verluste bemessen. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden
hierflir anhand ihrer Altersstruktur analysiert und anhand historischer Aus-
fallquoten wertberichtigt. Bankguthaben werden bei bonitatsstarken Banken
angelegt und unterliegen damit keinem wesentlichen Ausfallrisiko.

Die Gruppe halt ausschlieBlich Instrumente, fir die ein niedriges Ausfall-
risiko besteht.

AUSBUCHUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die Rechte auf Zahlun-
gen erloschen sind oder ubertragen wurden und der Konzern im Wesentlichen
alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen Ubertragt.
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Die Blue Cap-Gruppe bucht einen finanziellen Vermogenswert nur dann aus,
wenn die vertraglichen Rechte auf die Cashflows aus dem Vermogenswert aus-
laufen oder wenn sie den finanziellen Vermogenswert und im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum an dem Vermogenswert ver-
bunden sind, auf einen Dritten Ubertragt. Wenn die Blue Cap-Gruppe weder
alle wesentlichen Risiken und Chancen des Eigentums Ubertragt noch zurtick-
behalt und weiterhin die Kontrolle Gber den Gbertragenen Vermogenswert hat,
erfasst die Gruppe ihren zurtickbehaltenen Anteil an dem Vermogenswert und
eine Verbindlichkeit fur eventuell zu zahlende Betrage.

Bei der Ausbuchung eines zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermogenswerts wird die Differenz zwischen dem Buchwert des
Vermogenswerts und der Summe der erhaltenen Gegenleistungen und Forde-
rungen erfolgswirksam erfasst.

C.11 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Vertragsvermogenswerte entstehen aus der Anwendung der
realisierung uber einen Zeitraum. Dies ist im Konzern vor allem der Fall, wenn
die Produkte aufgrund ihrer Spezifikationen keinen alternativen Nutzen haben
und gegenliber dem Kunden ein durchsetzbarer Zahlungsanspruch mindes-
tens in Hohe einer Erstattung der durch die bereits erbrachten Leistungen
entstandenen Kosten einschlieBlich einer angemessenen Gewinnmarge be-
steht. In diesen Fallen realisiert der Konzern auf Basis der inputorientierten
Methode cost-to-cost (Anlagenbau) oder einer outputbasierten Methode
(Serienproduktion) Umsatzerlose. Da die Umsatzrealisierung vor dem Zeit-
punkt liegt, an dem die Blue Cap einen unbedingten Anspruch auf Erhalt der
Gegenleistung hat, wird ein Vertragsvermogenswert aktiviert.

Wenn der Konzern nicht in der Lage ist, die Hohe der Marge hinreichend
sicher zu bestimmen, erfolgt die Umsatzrealisierung nach der Zero-Profit-
Margin-Methode. Die Marge wird dann erst am Ende des Projekts erfasst.

Vertragsverbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus erhaltenen

Umsatz-

Anzahlungen von Kunden, wenn diese im Zusammenhang mit einem Kunden-
auftrag stehen und die Produkte noch nicht ausgeliefert bzw. die Leistung
noch nicht erbracht ist.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten werden auf
Vertragsebene saldiert. In Abhangigkeit von der Restlaufzeit erfolgt ein
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Ausweis als kurz- oder langfristig. Auf Vertragsvermogenswerte werden die
Wertminderungsvorschriften des IFRS 9 angewendet.

C.12 Vorrate
Vorrate werden mitdem niedrigeren Wertaus Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten und NettoverauBerungswert bewertet. Anschaffungskosten fur Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe werden mit dem gleitenden Durchschnitt ermittelt.
Hierbei werden zusatzlich Anschaffungsnebenkosten pauschal anhand der
im Geschaftsjahr durchschnittlich angefallenen Anschaffungsnebenkosten
berlicksichtigt. Unfertige sowie selbst erstellte fertige Erzeugnisse werden
zu Herstellungskosten bewertet. Die Herstellungskosten enthalten neben
den Material-, Fertigungs- und Sondereinzelkosten der Fertigung auch an-
gemessene Teile der der Produktion zurechenbaren Gemeinkosten sowie
fertigungsbedingte Abschreibungen.

Der NettoveraulRerungswert ist definiert als der geschatzte, im normalen
Geschaftsbetrieb erzielbare Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten
bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

C.13 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente bestehen aus Kassen-
bestanden, grundsatzlich sofort verfugbaren Bankguthaben sowie kurz-
fristigen Einlagen bei Kreditinstituten, die allesamt eine Laufzeit von unter
drei Monaten aufweisen. Ausgenutzte Kontokorrentkredite werden unter den
kurzfristigen Finanzschulden ausgewiesen.

C.14 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermoégenswerte und
aufgegebene Geschiftsbereiche

Langfristige Vermogenswerte oder VerauRerungsgruppen werden als zu Ver-
auBerungszwecken gehalten klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert
uberwiegend durch ein VerauBerungsgeschaft und nicht durch fortgefihrte
Nutzung realisiert wird. Die betreffenden Vermogenswerte werden ab dem
Zeitpunkt ihrer Klassifizierung nicht mehr fortlaufend abgeschrieben, sondern
mit dem niedrigeren Betrag aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert ab-
zliglich VerauRerungskosten bewertet.
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Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Bestandteil des Konzerngeschafts,
dessen Geschaftsbereich und Cashflows vom restlichen Konzern klar ab-
gegrenzt werden konnen und der

= einen gesonderten, wesentlichen Geschaftszweig oder geografischen
Geschaftsbereich darstellt,

== Teil eines einzelnen, abgestimmten Plans zur VerauBerung eines
gesonderten, wesentlichen Geschaftszweigs oder geografischen Geschafts-
bereichs ist oder

== €in Tochterunternehmen darstellt, das ausschlieRlich mit der Absicht einer
WeiterverauRerung erworben wurde.

Die Einstufung als aufgegebener Geschaftsbereich geschieht bei Ver-
aullerung oder, sobald der Geschaftsbereich die Kriterien fur eine Einstufung
als zur VerauBerung gehalten erfullt, wenn dies friher der Fall ist. Wenn ein
Geschaftsbereich als aufgegebener Geschaftsbereich eingestuft wird, wird
die Gesamtergebnisrechnung des Vergleichsjahres so angepasst, als ob der
Geschaftsbereich von Beginn des Vergleichsjahres an aufgegeben worden
ware.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Blue Cap-Gruppe ist der Kauf und Ver-
kauf von Unternehmen Teil der gewohnlichen Geschaftstatigkeit. Dabei ver-
folgt die Blue Cap-Gruppe in der Regel keine langfristigen VerauRerungsplane,
sondern reagiert kurzfristig auf Marktveranderungen (bzgl. Veranderungen
des Konsolidierungskreises im Geschaftsjahr s. B.2.1).

C.15 Leistungen an Arbeitnehmer

In der Blue Cap-Gruppe bestehen Versorgungsverpflichtungen aus leistungs-
orientierten Pensionsplanen. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
erfolgt gemaR IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (,Projected
Unit Credit Method”) auf Basis versicherungsmathematischer Gutachten.
Dabei werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und er-
worbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartenden Steigerungen
von Renten und Gehaltern berlcksichtigt. Vom Barwert der Pensionsver-
pflichtungen wird das Planvermdgen mit seinem beizulegenden Zeitwert ab-
gezogen. Resultiert aus dem Abzug des Planvermégens eine Uberdotierung,
beschrankt sich der Ansatz des Nettovermogenswerts auf den Barwert der mit
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dem Planvermogensuberschuss verbundenen wirtschaftlichen Vorteile (sog.
Lasset ceiling”).

Der Nettozinsaufwand des Geschaftsjahres wird durch Multiplikation der
Nettoverpflichtung mit dem zugrunde gelegten Diskontierungszins ermittelt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Bewertung
der leistungsorientierten Bruttoverpflichtung werden ebenso wie der Unter-
schiedsbetrag zwischen am Periodenbeginn ermittelter und am Periodenende
tatsachlich realisierter Planvermogensrendite erfolgsneutral im sonstigen
Ergebnis ausgewiesen und in der Gesamtergebnisrechnung gesondert
dargestellt. Aufwendungen aus der Aufzinsung der Leistungsverpflichtungen
sowie Zinsertrage aus dem Planvermodgen (Nettozinsaufwand) werden im
Finanzergebnis ausgewiesen. Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand
berticksichtigt, wobei nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aus Plan-
anderungen sofort erfolgswirksam erfasst wird.

Zahlungen fur beitragsorientierte Versorgungsplane werden dann als
Aufwand erfasst, wenn die Arbeitnehmer die Arbeitsleistung erbracht haben,
die sie zu den Beitragen berechtigen.
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C.16 Sonstige Ruckstellungen
Eine Ruckstellung wird dann gebildet, wenn die Blue Cap eine gegenwartige
(gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereig-
nisses besitzt, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche Schatzung
der Hohe der Verpflichtung moglich ist.

Die Ruckstellungen werden mitdem erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt.
Langfristige Ruckstellungen werden auf der Grundlage entsprechender Markt-
zinssatze auf den Bilanzstichtag abgezinst.

C.J7 Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden eine Rickgabeverpflichtung in
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten oder einem sonstigen
finanziellen Vermogenswert. Zu den finanziellen Verbindlichkeiten zahlen
im Wesentlichen:

= Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
= Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (insbesondere Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten)

VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen werden bei ihrem erst-
maligen Ansatz zum Nominalwert, welcher dem beizulegenden Zeitwert ent-
spricht, bewertet. Da lediglich kurzfristige Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen existieren, kommt die Effektivzinsmethode im Rahmen der
Folgebewertung nicht zur Anwendung.

SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert und gegebenenfalls nach Abzug von Transaktions-
kosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Finanzielle Verbindlichkeiten aus derivativen Finanz-
instrumenten, fur die kein Hedge Accounting erfolgt, werden erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Finanzielle Verbindlichkeiten werden als kurzfristig klassifiziert, sofern der
Konzern nicht das unbedingte Recht hat, die Tilgung der Verbindlichkeit
auf einen Zeitpunkt mindestens zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag zu
verschieben.

C.18 Derivate Finanzinstrumente
Innerhalb der Blue Cap-Gruppe werden derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung von Risiken aus Zinsschwankungen eingesetzt. Derivative Finanz-
instrumente werden bei erstmaligem Ansatz als Vermogenswerte oder
Schulden zu ihrem beizulegenden Zeitwert in der Kategorie der finanziellen
Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, oder finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, bewertet. Zurechenbare Transaktions-
kosten werden in der Periode erfolgswirksam erfasst, in der sie anfallen.
Derivate werden erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dieser entspricht dem Marktwert, der durch die beteiligten Kontrahenten
auf Basis anerkannter finanzmathematischer Modelle ermittelt und mitgeteilt
wird. Der Ausweis erfolgt in der Konzernbilanz unter den Positionen ,,Sonstige
finanzielle Vermogenswerte” bzw. ,Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®.
In den dargestellten Perioden wurde kein Hedge Accounting in der Blue Cap-
Gruppe angewendet.

C.19 Bewertung zum beizulegenden Zeitwert

Zur Beurteilung von Vermogenswerten und Schulden, die auf wiederkehrender
oder nicht wiederkehrender Grundlage in der Bilanz nach dem erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, sind in der folgenden
Tabelle nach Klassen unterschieden die Hierarchiestufen und Bewertungs-
techniken dargestellt.
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Bewertungsverfahren und

Art Hierarchie wesentliche Inputfaktoren

Finanzanlagen in

Eigenkapitalinstrumente  Stufe 1 Aktienkurs zum Stichtag an einem aktiven Markt
Abgezinste Cashflows auf Basis von am
Bewertungsstichtag am Markt beobachtbaren
Zinsswaps und andere Zinsstrukturkurven und den vertraglich
Finanzinstrumente Stufe 2 vereinbarten Zinssatzen
Abgezinste Cashflows auf Basis von am
Festverzinsliche Bewertungsstichtag am Markt beobachtbaren
Darlehensverbindlichkeit ~Stufe 2 Zinsstrukturkurven

Der Konzern ermittelt zum Ende des jeweiligen Berichtszeitraums, ob Transfers
zwischen den Hierarchiestufen aufgetreten sind, indem die Klassifizierung
(basierend auf dem Eingangsparameter der niedrigsten Stufe, der fir die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) Uberpruft
wird.

Der Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der
Fair-Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderungen
eingetreten sind.

In den vorliegenden Berichtsperioden gab es keine Umgliederung
zwischen den einzelnen Hierarchiestufen.

C.20 Wesentliche Ermessensentscheidungen und Schatzungen

Bei Anwendung der und Bewertungsmethoden
hat die Konzernleitung Ermessensentscheidungen, die die Betrage im
Konzernabschluss wesentlich beeinflussen, getroffen. Danach sind bei der
Aufstellung des Konzernabschlusses zu einem gewissen Grad Annahmen
zu treffen und Schatzungen vorzunehmen, die sich auf die Hohe und den
Ausweis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und
Aufwendungen sowie der Eventualschulden der Berichtsperiode auswirken.

der Bilanzierungs-

Den Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen zugrunde, die auf dem
jeweils aktuell verfiigbaren Kenntnisstand fuBen.
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Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag be-
stehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund derer
ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb der nachsten Geschaftsjahre
eine Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und Schulden erforder-
lich sein konnte, werden im Folgenden erlautert.

SCHATZUNGEN IM RAHMEN VON KAUFPREISALLOKATIONEN

Im Rahmen von Unternehmenserwerben werden im Allgemeinen Schat-
zungen hinsichtlich der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der er-
worbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten vorgenommen. Grund
und Boden, Gebaude sowie technische Anlagen und Maschinen werden in
der Regel von einem unabhangigen Sachverstandigen bewertet, wahrend
marktgangige Wertpapiere mit ihrem Marktwert angesetzt werden. Gut-
achten uber die Marktwerte von Sachanlagevermdgen unterliegen durch die
Verwendung notwendiger Annahmen gewissen Unsicherheiten. Wenn im-
materielle Vermogenswerte vorliegen, wird der Fair Value anhand geeigneter
Bewertungsmethoden, die im Allgemeinen auf einer Prognose samtlicher
klinftiger Zahlungsmittelflisse beruhen, bestimmt. Abhangig von der Art des
Vermogenswerts sowie der Verfiugbarkeit der Informationen werden dabei
unterschiedliche Bewertungstechniken herangezogen, die sich nach kosten-,
marktpreis- und kapitalwertorientierten Verfahren unterscheiden lassen. Das
kapitalwertorientierte Verfahren ist aufgrund der besonderen Bedeutung bei
der Bewertung von immateriellen Vermogenswerten hervorzuheben. Zur
Ermittlung der Werte fiir immaterielle Vermogenswerte sind insbesondere
Einschatzungen der wirtschaftlichen Nutzungsdauern notwendig, welche
durch die Verwendung von Annahmen gewissen Unsicherheiten unterliegen.
Ebenfalls sind bei der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Eventual-
schulden Annahmen Uber deren wahrscheinliches Eintreten zu treffen. Auch
diese Annahmen unterliegen aufgrund ihrer Wesensart gewissen Unsicher-
heiten.
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FESTLEGUNG VON NUTZUNGSDAUERN DES SACHANLAGE-
VERMOGENS SOWIE DER IMMATERIELLEN VERMOGENSWERTE

Bei der Schatzung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten orientiert
sich die Blue Cap an den Erfahrungen der Vergangenheit. Aufgrund des
beschleunigten technischen Fortschritts besteht aber die Moglichkeit, dass
beispielsweise eine schnellere Abschreibung erforderlich werden kann.

ERWARTETE KREDITVERLUSTE

Bei den Schatzungen in Bezug auf die Hohe der Risikovorsorge auf Forderun-
gen orientiert sich das Management an den historischen Ausfallquoten und
Uberfiihrt diese in erwartete Ausfallquoten. Die Schatzungen im Hinblick auf
die kinftige Entwicklung sind zum Teil subjektive Einschatzungen im Hin-
blick auf die Bonitat der Kunden. Diese unterliegen daher einer inharenten
Beurteilungsunsicherheit.

WERTMINDERUNGEN VON GESCHAFTS- ODER FIRMENWERTEN

Im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen kommt es zu Annahmen hinsicht-
lich der verwendeten Diskontierungszinssatze, zukilinftigen Cashflows und
Wachstumsraten, welche auf Managementeinschatzungen beruhen.

LEASINGVERHALTNISSE

Sofern der dem Leasingverhaltnis zugrunde liegende Zinssatz der Gruppe
nicht bekannt ist, wird je Leasingverhaltnis ein laufzeitaquivalenter, lander-
sowie wahrungsspezifischer risikoaquivalenter Grenzfremdkapitalzinssatz
ermittelt.

Nach Einschatzung des Managements sind fur einzelne Tochterunter-
nehmen, Teilbereiche oder Segmente der Gruppe keine differenzierten Kredit-
risikopramien zu bertcksichtigen, da sich keine wesentlichen Unterschiede
in Bezug auf das Kreditrisiko ergeben. Die Ableitung der Kreditrisikopramie
erfolgt auf Basis des konzernindividuellen Credit Ratings.

Einige Leasingvertrage in der Gruppe beinhalten Verlangerungs- und
Kundigungsoptionen. Bei der Bestimmung der Laufzeit von Leasingverhalt-
nissen bezieht die Gruppe alle mageblichen Fakten und Umstande ein, die
einen wirtschaftlichen Anreiz zur Austubung oder Nichtausiibung von Verlan-
gerungs- oder Kuindigungsoptionen geben.
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LATENTE STEUERANSPRUCHE

FUR STEUERLICHE VERLUSTVORTRAGE

Die latenten Steueranspruche werden fur steuerliche Verlustvortrage erfasst,
sofern die Realisierung des damit verbundenen steuerlichen Vorteils durch
kiinftige zu versteuernde Gewinne aufgrund der Gewinnprognosen der Ge-
schaftsfihrung fur die Konzernunternehmen fiir wahrscheinlich gehalten wird.

RUCKSTELLUNGEN

Ruckstellungen unterscheiden sich von Verbindlichkeiten in Bezug auf
Unsicherheiten hinsichtlich des Zeitpunkts oder der Hohe der kinftig er-
forderlichen Ausgaben. Eine Ruckstellung ist dann anzusetzen, wenn dem
Unternehmen aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegenwartige Ver-
pflichtung (rechtlich oder faktisch) erwachst, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erflillung dieser Verpflichtung wahrscheinlich
ist und eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist
(vgl. IAS 37.14).

Aufgrund unterschiedlicher wirtschaftlicher und rechtlicher Beurteilungen
und der Schwierigkeiten der Festlegung einer Eintrittswahrscheinlichkeit
bestehen erhebliche Ansatz- und Bewertungsunsicherheiten.

Fur die Bewertung der Pensionsrickstellungen mussen versicherungs-
mathematische Annahmen getroffen werden. Diese Annahmen sind von den
individuellen Einschatzungen des Managements abhangig.

ZU VERAUSSERUNGSZWECKEN GEHALTENE VERMOGENSWERTE
Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermogenswerte werden zum niedrigeren
Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauRerungs-
kosten angesetzt. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzlglich
VeraulRerungskosten erfordert Schatzungen und Ermessensausiubungen des
Managements, die mit Unsicherheit behaftet sind.
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UMSATZREALISIERUNG

Die Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts der Erlose aus Vertragen mit
Kunden unterliegt nach IFRS 15 der Ermessensentscheidung des Unter-
nehmens.

Fur Vertrage Giber Anlagen, die Uber einen Zeitraum erfillt werden, kommt
dabei in der Regel die Inputmethode cost-to-cost zum Einsatz, da der Anfall der
Kosten im Rahmen des Projekts nach Auffassung der Gesellschaft ein getreues
Bild der Leistungserbringung vermittelt. Soweit aus Auftragen ein Verlust er-
wartet wird, ist dieser sofort in voller Hohe erfolgswirksam zu bertcksichtigen.
Hinsichtlich der Hohe und des Zeithorizonts der erwarteten Aufwendungen
bestehen naturgemal® Bewertungsunsicherheiten, die das Ergebnis wesentlich
beeinflussen konnen. Vertrage tber Serienprodukte, die die Kriterien der zeit-
raumbezogenen Umsatzrealisierung erflillen, werden hingegen in der Regel
nach der Outputmethode bemessen, da in diesen Fallen die erstellten oder
gelieferten Einheiten ein getreues Bild der Leistungserbringung vermitteln.
Fur die zeitraumbezogenen Leistungen erfolgt die Leistungserfullung mit der
Erbringung der Leistung. Bei Vertragen, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
erfiillt werden, wird auf den Ubergang der Verfiigungsgewalt iiber das Gut
abgestellt. In der Regel erfolgt zur Beurteilung des Kontrollibergangs die
Orientierung an den vereinbarten Incoterms.

||
KONZERN
ABSCHLUSS

_BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

WEITERE
INFORMATIONEN

GESCHAFTSBERICHT 2024 _1 09



BLUE CAP

ZUSAMMENGEFASSTER

TIME FOR EXPERTISE LAGEBERICHT

D. Erlauterungen zur
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

D.1 Umsatzerlése
Die Umsatze der Blue Cap-Gruppe bestehen aus Erlosen aus Vertragen mit
Kunden. Diese setzen sich primar aus Verkaufen von Waren, erbrachten
Dienstleistungen sowie Umsatzerlosen aus Auftragsfertigung und kunden-
spezifischen Produkten zusammen. Daneben erzielt die Blue Cap-Gruppe
in geringem Umfang andere Erlose (vor allem aus der Vermietung von Im-
mobilien).

Die Umsatzerlose werden gema IFRS 15 nach Zeitraum- bzw. Zeitpunkt-
bezug realisiert und setzen sich fur das Berichtsjahr und die Vergleichsperiode
wie folgt zusammen:

2024

TEUR 2023
Zeitraumbezogene Umsatzerldse 111.285 98.922
Zeitpunktbezogene Umsatzerldse 94.612 119.792
Umsatzerlose 205.897 218.714

Die Umsatzerlose gliedern sich geografisch nach Markten orientiert am Sitz
des Kunden wie folgt:

Umsatzerldse geografische Aufteilung

TEUR % 2023 %
Deutschland 111.426 54,1 138.105 63,1
Ubriges Europa 58.187 28,3 58.270 26,6
Drittland 36.284 17,6 22339 10,2
Umsatzerldse 205.897 218.714
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D.2 Sonstige Ertrage
Die sonstigen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

2024

TEUR 2023
Ertrage aus Fremdwahrungsumrechnung 1.022 1.045
Periodenfremde Ertrage 488 548
Ertrdge aus dem Abgang langfristiger

Vermogenswerte 274 814
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 752 1.587
Ubrige sonstige Ertrige 1.573 1.129
Sonstige Ertrage 4.109 5.122

Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung im sonstigen Ergebnis ent-
haltenen Ertrage und Aufwendungen aus Umrechnung in die Darstellungs-
wahrung des Konzernabschlusses konnen der Konzern-Eigenkapitalver-
anderungsrechnung entnommen werden.

D.3 Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt die im Zusammenhang mit der Umsatz-
erbringung angefallenen direkten Kosten fur Material und fremde Leistungen
und setzt sich wie folgt zusammen:

2024

TEUR 2023
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und bezogene Waren —87.402 -103.250
Aufwendungen fur bezogene Leistungen -15.262 -15.702
Materialaufwand -102.663 -118.952

GESCHAFTSBERICHT 2024 __ 11 o
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D.4 Personalaufwand

TEUR 2023
Lohne und Gehalter —43.732
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung -8.953
Personalaufwand -52.686

Der Aufwand fur Altersversorgung betrug TEUR 246 (Vorjahr: TEUR 211).
Fur beitragsorientierte und sonstige Pensionsplane belief sich der Auf-
wand in der aktuellen Periode auf TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 57).
Der Blue Cap-Konzern hat aus Erstattungen fur Kurzarbeitergeld und
vergleichbaren Zahlungen im Jahr 2024 TEUR 80 (Vorjahr: TEUR 154) ver-
einnahmt.

D.5 Sonstige Aufwendungen

TEUR 2024 2023

Ausgangsfrachten, Provisionen und Vertriebskosten _ -4.886
Werbekosten _ -1.397
Kfz- und Reisekosten _ -1.469
Rechts- und Beratungskosten _ -5.511
Fortbildungs- und Zeitarbeitskosten _ -1.269
Sonstige Miete, Leasing und Lagerkosten -362
Betriebskosten und Instandhaltungskosten -

der Betriebsmittel —-13.581 -11.727
Beitrage, Geblihren und Versicherungskosten -1.904
Verluste aus dem Abgang von Vermogenswerten =33
AuBergewdhnliche und periodenfremde -

Aufwendungen -1.064 -922
Aufwand aus Wahrungsumrechnung -1.385
Ubrige sonstige Aufwendungen —2.755
Sonstige Aufwendungen -33.619
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Die auBergewohnlichen und periodenfremden Aufwendungen enthalten u.a.
Rechts- und Beratungskosten, Abschlussprufungskosten sowie Ausbuchungen
von uneinbringlichen Forderungen.

Die ubrigen sonstigen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur IT, Kommunikation, Burobedarf und sonstige Steuern.

Im Konzernabschluss der Blue Cap AG sind flir das Geschaftsjahr 2024
Honorare des Konzernabschlusspriifers Rodl & Partner GmbH von TEUR 442
(Vorjahr: Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, TEUR 552) als
betrieblicher Aufwand erfasst. Die Honorare gliedern sich auf in Kosten fur
Abschlussprufungsleistungen (TEUR 434, Vorjahr: TEUR 450) und ande-
re Bestatigungsleistungen (im Wesentlichen fur EEG-Bescheinigungen und
Covenantbestatigungen TEUR 8, Vorjahr: TEUR 102).

Die Rodl & Partner GmbH Wirtschaftspriufungsgesellschaft, Minchen,
prift den Jahres- und Konzernabschluss der Blue Cap AG seit dem Geschafts-
jahr 2024. Verantwortlicher Prufungspartner ist Herr Andreas Appelt. Weiterer
Unterzeichner ist Herr Ronald Hager.

D.6 Abschreibungen sowie Wertminderungsaufwand

und Wertaufholungen
Die Abschreibungen betreffen im Wesentlichen immaterielle Vermogenswerte,
Sachanlagen sowie dazugehorige Nutzungsrechte aus Leasingvereinbarungen.

Im Geschaftsjahr entfielen TEUR 1.250 (Vorjahr: TEUR 5.000) auf den
Wertminderungsaufwand fur den Geschafts- oder Firmenwert der Transline-
Gruppe.

In der Vergleichsperiode wurden Wertminderungen in geringem Umfang
auf nicht genutzte Sachanlagen sowie auf ein im Konzernabschlusserstellungs-
zeitraum an fremde Dritte verauBertes Grundstiick vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertaufholungen vorgenommen.

GESCHAFTSBERICHT 2024
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D.7 Wertminderungsaufwendungen gemas IFRS 9

Die Verringerung der Wertminderungsaufwendungen gemaR IFRS 9 im
Jahr 2024 im Vergleich zu 2023 resultiert im Wesentlichen aus verringerten
Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie einer angepassten Risikovorsorge.

D.8 Finanzierungsertrage und -aufwendungen

TEUR 2024 2023
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Unternehmen, die aus Wesentlichkeitsgriinden nicht in den Konsolidierungs-
kreis einbezogen werden.

Die ubrigen sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage enthalten im
Wesentlichen Zinsen aus Festgeldanlage.

Der Zinsertrag sowie Zinsaufwand der Finanzinstrumente verteilt sich
dabei auf die folgenden Bewertungskategorien:

TEUR 2024 2023

Gesamtzinsertrag

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage aus

verbundenen und assoziierten Unternehmen 165
Ubrige sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 971
Ertrage aus Veranderungen des beizulegenden

Zeitwerts (FVTPL-Instrumente) 231
Finanzierungsertrage 1.367
Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere 25
Zinsen und ahnliche Aufwendungen aus

verbundenen und assoziierten Unternehmen 0
Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten —489 -395
Zinsaufwand fur Aufzinsung -180 -200
Ubrige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.872 -3.878
Aufwendungen aus Veranderungen des

beizulegenden Zeitwerts (FVTPL-Instrumente) -612
Finanzierungsaufwendungen -5.059

Die ubrigen Zinsen und ahnliche Aufwendungen enthalten, wie in den Vor-
jahren, im Wesentlichen Zinsen aus langfristigen Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten. Diese belaufen sich im aktuellen Geschaftsjahr auf
TEUR 3.390 (Vorjahr: TEUR 3.500).

Daneben enthalten die ubrigen Zinsen und ahnlichen Aufwendungen
Zinsen fur kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten sowie
Factoring.

Die Zinsen und ahnlichen Ertrage aus verbundenen und assoziierten
Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus Forderungen gegentber

Fortgefuihrte Anschaffungskosten ~ AC 971
Fair Value OCI FVOCI 0
Fair Value PL FVTPL 231
Gesamtzinsaufwand

Fortgefiihrte Anschaffungskosten  AC -4.273
Fair Value OCI FVOCI 0
Fair Value PL FVTPL -612

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrage resultieren im Wesentlichen aus
Finanzinstrumenten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten (AC) bewertet
werden.

D.9 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2024 2023

Laufende Ertragsteuern —2.348 -2.149
Latente Ertragsteuern 4.356 =120
Ertragsteuern (Aufwand (-)/Ertrag (+)) 2.008 -2.269
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Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im jeweili-
gen Geschaftsjahr erwarteten zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand.
Der erwartete Ertragsteuersatz von 33,0 % (Vorjahr: 33,0 %,) setzt sich
aus einem Korperschaftsteuersatz von 15,0 % (Vorjahr: 15,0 %) zuziglich
Solidaritatszuschlag von 5,5 % (Vorjahr: 5,5 %) und Gewerbeertragsteuersatz

von 17,2 % (Vorjahr: 17,2 %) zusammen.

TEUR

Gewinn vor Steuern

Gesetzlicher Steuersatz (in %)

Erwarteter Aufwand (-)/Ertrag (+) fiir Ertrag-
steuern

Ursachen fiir Mehr-/Minderbetrage:

Nicht aktivierte latente Steuern auf temporare
Differenzen und Verlustvortrage

Steuerlich nicht ansetzbare Abschreibung eines
Geschafts- oder Firmenwerts

Ubrige steuerlich nicht abzugsfihige Aufwendungen
inkl. Quellensteuer

Steuerbefreite Ertrage und Aufwendungen

Steuerzahlungen und -erstattungen aus Vorjahren
sowie andere aperiodische Steuereffekte

Nachtraglicher Ansatz latenter Steuern auf Verlust-
vortrage

Steuersatzunterschiede

Ubrige Effekte

Ausgewiesener Aufwand (-)/Ertrag (+) fiir Ertrag-
steuern

2024

2023

-18.152
33,0

5.986

-2.867

-1.675

=196

-3.581

-154

131

-2.269

GemaR IAS 12.47 sind latente Steueranspriiche und -schulden anhand der
Steuersatze zu bewerten, deren Glltigkeit fir die Periode, in der sich die
temporare Differenz umkehren wird, erwartet wird. Dabei sind die Steuersatze
zu verwenden, die zum Bilanzstichtag gultig oder angekindigt sind.

|
KONZERN
ABSCHLUSS

_ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND -VERLUSTRECHNUNG

D.10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

TEUR

Konzernjahresergebnis nach
Steuern, das den Eigentiimern
des Mutterunternehmens zuge-

rechnet werden kann TEUR
Gewogener Durchschnitt Anzahl

Aktien, um das Ergebnis je Aktie

zu berechnen

Unverwassert Stlick
Verwassert Stlick
Earnings per share

Unverwassert EUR
Verwassert EUR

2024

4.486.283
4.486.283

2,96
2,96

WEITERE
INFORMATIONEN

2023

-17.824

4.429.082
4.429.082

4,02
4,02
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E. Erlauterungen zur
Konzernbilanz

E.1 Geschifts- oder Firmenwert
Die Anschaffungskosten des Geschafts- oder Firmenwerts im Blue Cap-
Konzern haben sich im Jahr 2024 wie folgt entwickelt:

TEUR
Stand zum 01.01.2024 32.855
Umgliederung aufgrund VerauBerung eines Tochterunternehmens 108
Stand zum 31.12.2024 32.963
TEUR
Stand zum 01.01.2023 32.855

Zugang aus Unternehmenszusammenschlissen 0
Stand zum 31.12.2023 32.855

Fur das Jahr 2024 wurden Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmen-
wert in Hohe von TEUR 1.250 (Vorjahr: TEUR 5.000) vorgenommen.

Die vorgenommene Wertminderung entfiel vollstandig auf den der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Transline-Gruppe zugeordneten
Geschafts- oder Firmenwert.

Wertminderungen auf den Geschafts- oder Firmenwert werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position Wertminderungsaufwand und
Wertaufholungen dargestellt.

Die Wertminderungsverluste bezogen auf den Geschafts- oder Firmenwert
haben sich wie folgt entwickelt:
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TEUR

Stand zum 01.01.2024 -9.302
Im Geschéftsjahr erfasste Wertminderungsverluste -1.250
Stand zum 31.12.2024 -10.552
TEUR

Stand zum 01.01.2023 -4.302
Im Geschaftsjahr erfasste Wertminderungsverluste -5.000
Stand zum 31.12.2023 -9.302
Der Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte stellt sich wie folgt dar:

TEUR

Buchwert zum 31.12.2023 23.553
Buchwert zum 31.12.2024 22.411

Der Geschafts- oder Firmenwert der HY-LINE-Gruppe wurde zum Zwecke der
Wertminderungsprufung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit HY-LINE-
Gruppe, die Teil des Segments Business Services ist, zugeordnet.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit HY-LINE-Gruppe besteht dabei im
Geschaftsjahr aus der HY-LINE Management GmbH, der HY-LINE Holding
GmbH, der HY-LINE Technology GmbH sowie der HY-LINE AG.

Der Geschafts- oder Firmenwert der Transline-Gruppe wurde zum Zwecke
der Wertminderungsprufung der Transline-Gruppe, die Teil des Segments
Business Services ist, als zahlungsmittelgenerierende Einheit zugeordnet.

Die zahlungsmittelgenerierende Einheit Transline-Gruppe besteht dabei
im Geschaftsjahr aus der Blue Cap 14 GmbH, der Transline Gruppe GmbH,
der Transline Deutschland GmbH, der Transline Europe S.a r.l. sowie der
Interlanguage S.R.L.
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Der erzielbare Betrag fur die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ist der
hohere Wert aus Nutzungswert und beizulegendem Zeitwert abzuglich der
Kosten der VerauBerung. Der beizulegende Zeitwert wird durch die dis-
kontierten kunftigen Cashflows der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
geschatzt. Die Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert wurden, basierend
auf den Inputfaktoren der verwendeten Bewertungstechnik, als beizulegende
Zeitwerte der Stufe 3 eingeordnet. Fir die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten wird grundsatzlich auf den Nutzungswert abgestellt.

Die Cashflow-Prognosen enthielten fur jede zahlungsmittelgenerierende
Einheit spezifische Schatzungen fur drei Jahre, einen daran anschlieBenden
Grobplanungszeitraum von zwei Jahren sowie eine nachhaltige Wachstums-
rate (ewige Rente) fur den Zeitraum danach.

Als Abzinsungssatz kam der auf Basis einer Gruppe von Vergleichsunter-
nehmen (Peer Group) historisch ermittelte durchschnittliche gewichtete
Kapitalkostensatz (WACC) nach Unternehmenssteuern zur Anwendung.
Dieser betragt im Berichtsjahr 9,1 % fur die HY-LINE-Gruppe sowie 6,8 %
fur die Transline-Gruppe.

Die angesetzte nachhaltige Wachstumsrate fir alle zahlungsmittel-
generierenden Einheiten betragt 1,5 %.
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Die in der Detailplanungsphase prognostizierten Umsatzwachstumsraten
beruhen auf den detaillierten Bottom-up-Planungen der in zahlungsmittel-
generierenden Einheiten einbezogenen wesentlichen rechtlichen Einheiten
und berucksichtigen Auftragsdaten aus der Vergangenheit sowie branchen-
spezifische Marktinformationen aus externen Quellen. Im Grobplanungs-
zeitraum werden die Umsatzwachstumsraten mit Blick auf die aus externen
Quellen gewonnenen langerfristigen Wachstumsraten festgelegt.

Die in der Detailplanungsphase prognostizierten EBIT-Margen bertck-
sichtigen vergangene Erfahrungen und aktuelle Daten aus den jeweils vor-
liegenden Auftragsbestanden. Im Grobplanungszeitraum werden durchschnitt-
liche aus der Vergangenheit extrapolierte EBIT-Margen angesetzt.

Die nachhaltige Wachstumsrate wurde basierend auf der Einschatzung der
langfristigen Inflationserwartungen ermittelt und ist an den Annahmen, die ein
Marktteilnehmer treffen wirde, orientiert.
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Entgeltlich erworbene
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Selbst erstellte  Konzessionen, gewerbliche Nutzungsrechte
immaterielle Schutzrechte und ahnliche an immateriellen

TEUR Vermogenswerte Rechte und Werte Vermogenswerten Summe
Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Bestand zum 01.01.2023 1.092 62.222 149 63.462
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 -1.118 0
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0 _
Zuginge 0 1.089 143
Abgange 0 577 -143
Wechselkurseffekte 0 -3 0
Bestand zum 31.12.2023 1.092 61.612 149 62.853
Bestand zum 01.01.2024 1.092 61.612 149 62.853
Veranderungen des Konsolidierungskreises -921 -2.746 0
Umbuchung/Umgliederung 177 -108 0 m
Zugange 0 674 189 863
Wechselkurseffekte 0 7 0
Bestand zum 31.12.2024 347 59.293 345
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Entgeltlich erworbene
Selbst erstellte  Konzessionen, gewerbliche Nutzungsrechte
immaterielle Schutzrechte und ahnliche an immateriellen

TEUR Vermogenswerte Rechte und Werte Vermdgenswerten
Abschreibung und Wertberichtigung kumuliert
Bestand zum 01.01.2023 -589 -23.208 -128
Veranderungen des Konsolidierungskreises 0 1.045 0
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0
Abgange 0 1 132
Abschreibung -78 —6.407 -54
Wertminderung/-aufholung 0 -32 0
Wechselkurseffekte 0 1 0
Bestand zum 31.12.2023 -667 -28.600 -50
Bestand zum 01.01.2024 -667 -28.600 -50
Veranderungen des Konsolidierungskreises 555 2.421 0
Umbuchung/Umgliederung 0 0 0
Abgange 0 5 18
Abschreibung =71 =5.441 =120
Wertminderung/-aufholung 0 0 0
Wechselkurseffekte 0 -3 0
Bestand zum 31.12.2024 -183 -31.618 -152
Buchwerte
31.12.2023 425 33.012 99
31.12.2024 164 27.675 193 28.032

Die Abgange aus der Veranderung des Konsolidierungskreises resultieren
im Wesentlichen aus den Entkonsolidierungen der Neschen-Gruppe und von
Nokra (Vorjahr: Knauer-Uniplast-Gruppe).

Die planmaBigen Abschreibungen in Hohe von TEUR 5.632 (Vorjahr:
TEUR 6.539) werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter
dem Posten , Abschreibungen” ausgewiesen. Der auf die Neschen und nokra
entfallende Teil in Hohe von TEUR 210 (Vorjahr: TEUR 306) wird nicht in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sondern den nicht fort-
gefuhrten Geschaftsbereichen zugeordnet.

Es waren im laufenden Geschaftsjahr keine Wertminderungen auf immaterielle
Vermogenswerte vorzunehmen (Vorjahr: TEUR 32). Wertaufholungen waren
in den dargestellten Perioden nicht zu erfassen.

Ein Bestellobligo fur immaterielle Vermogenswerte bestand weder zum
Bilanzstichtag noch zum Vorjahresstichtag.

Im Geschaftsjahr und im Vorjahr sind keine immateriellen Vermogenswerte
als Sicherheit fur Verbindlichkeiten gegeben worden.

Die Nutzungsrechte an immateriellen Vermogenswerten betreffen im
Wesentlichen betriebsnotwendige Software der Konzerngesellschaften.
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WEITERE
INFORMATIONEN

Nutzungsrechte  Nutzungsrechte
Technische Betriebs- und Nutzungsrechte an technischen an Betriebs-
Grundstticke Anlagen Geschafts- Anzahlungen und  an Grundsticken Anlagen und und Geschafts-
TEUR und Gebaude und Maschinen ausstattung ~ Anlagen im Bau und Gebauden Maschinen ausstattung Summe
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten
Bestand zum 01.01.2023 64.936 140.090 37.424 0 24.218 12.407 5.600 284.676
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -14.610 -59.075 -12.907 0 -34 -1.058 -262 -87.947
Umbuchung/
Umgliederung 0 740 74 0 0 0 0 814
Zugange 358 1.466 2.102 47 3.212 1.995 2.506 11.685
Abgange 1.543 -691 =172 -61 -2.248 -2.895 —-4.524
Wechselkurseffekte -6 -82 5 -14 =17 6 -108
Bestand zum 31.12.2023 52.221 82.449 26.425 47 27.320 11.079 4.955 204.596
Stand zum 01.01.2024 52.221 82.449 26.425 47 27.320 11.079 4.955 204.596
Veranderungen des
Konsolidierungskreises -11.012 -3.194 -2.513 0 -2.490 -1.284 -1.243 -21.735
Umbuchung/
Umgliederung 0 0 41 -75 0 0 0 -34
Zugange 3111 760 2.044 344 72 138 2.641 8.966
Abgange 0 -985 -369 -156 -3.607 -282 -1.380 -6.780
Wechselkurseffekte 10 156 27 0 88 48 -2 327
Bestand zum 31.12.2024 44.331 79.186 25.756 160 21.239 9.699 4.970 185.340
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Nutzungsrechte ~ Nutzungsrechte
Technische Betriebs- und Nutzungsrechte an technischen an Betriebs-
Grundstuicke Anlagen Geschéfts-  Anzahlungen und  an Grundstiicken Anlagen und und Geschafts-
TEUR und Gebdude und Maschinen ausstattung  Anlagen im Bau und Gebauden Maschinen ausstattung Summe
Abschreibung und Wert-
berichtigung kumuliert
Bestand zum 01.01.2023 -34.995 -114.869 -31.665 0 -10.661 -6.667 -3.256 -202.113
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 8.550 48.804 11.541 0 22 362 36 69.314
Umbuchung/
Umgliederung 0 0 0 0 0 0 0
Abgange -1.550 748 71 186 3.553 2.721 5.728
Abschreibung -1.353 —-4.541 -1.480 -3.559 -2.233 -1.620 —-14.786
Wertminderung/
-aufholung 0 -13 -3 -900 0 0 -916
Wechselkurseffekte 5 63 -8 =1 5 -2 62
Bestand zum 31.12.2023 —-29.343 -69.806 -21.544 -14.913 -4.981 -2.122 -142.709
Stand zum 01.01.2024 —-29.343 -69.806 -21.544 0 -14.913 -4.981 -2.122 -142.709
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 2.496 1.990 1.884 0 1.615 875 467 9.327
Umbuchung/
Umgliederung 0 0 0 0 0 0 0
Abgédnge 0 9 127 2.037 1.616 1.262 5.051
Abschreibung -1.023 -2.841 -1.308 -3.217 -1.967 -1.538 -11.895
Wertminderung/
-aufholung 0 0 0 0 0 0 0
Wechselkurseffekte -9 -118 -15 -70 -18 0 -230
Bestand zum 31.12.2024 -27.879 -70.766 -20.857 -14.549 -4.476 -1.931 -140.456
Buchwerte
31.12.2023 22.878 12.643 4.981 47 12.407 6.098 2.833 61.887
31.12.2024 16.452 8.421 4.899 160 6.690 5.223 3.039 44.885
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Die Abgange aus der Veranderung des Konsolidierungskreises resultieren im
Wesentlichen aus der Entkonsolidierung der Neschen-Gruppe und der nokra
(Vorjahr: Knauer-Uniplast-Gruppe).

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und Nutzungsrechte fir Sachanlagen
in Hohe von TEUR 11.895 (Vorjahr: TEUR 14.786) sind in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung unter dem Posten , Abschreibungen” ausgewiesen. Der
auf Neschen und nokra entfallende Teil in Hohe von TEUR 1.399 (Vorjahr:
TEUR 2.584) wird nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst,
sondern den nicht fortgefuhrten Geschaftsbereichen zugeordnet.

Wertminderungen auf Sachanlagen wurden keine (Vorjahr: TEUR 916)
vorgenommen.

Die Blue Cap-Gruppe hat mehrere Immobilienleasingvertrage abgeschlos-
sen. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Vertrage uber inlandische
Produktionsimmobilien sowie um die Mietvertrdge der auslandischen
Vertriebsblros sowie der dortigen Vertriebslager.

Im Bereich der technischen Anlagen und Maschinen bestehen in der
Gruppe vor allem Leasingverhaltnisse fur Produktionsmaschinen und be-
triebsnotwendige technische Anlagen.

Die Nutzungsrechte im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung
umfassen insbesondere das Fahrzeugleasing sowie verschiedene notwendige
Blroausstattungen.
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E.4 Nach der Equity-Methode bewertete Finanzanlagen

Zum 31. Dezember 2024 wird, wie im Vorjahr, ein assoziiertes Unternehmen,
auf das die Blue Cap-Gruppe durch Mitwirkung an der Finanz- und Geschafts-
politik maRgeblichen Einfluss, jedoch keine Beherrschung, ausiuben kann,
nach der Equity-Methode im Konzernabschluss bewertet.

Beteiligungsquote in %

31.12.
Firma Sitz 2024 31.12.2023
inheco Industrial
Heating and
Cooling GmbH Martinsried 42,0 42,0
TEUR 2024 2023
Anteil des Gewinns/Verlusts (-), der auf die
Gesellschafter der Blue Cap AG entfallt 197 -2.465

Auf weitergehende Angaben wird aus Wesentlichkeitsgriinden verzichtet.
Detailliertere Informationen konnen dem im elektronischen Bundes-
anzeiger veroffentlichten Abschluss der inheco Industrial Heating and Cooling
GmbH entnommen werden.
Das Investment in die dargestellte Gesellschaft dient der strategischen
Ausrichtung des Konzerns.
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E.5 Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

Im Rahmen der Akquisitionsfinanzierung zum Erwerb der Transline-Gruppe
wurden Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen. Darliber hinaus bestehen
Zinssicherungsgeschafte aus dem Erwerb der HY-LINE-Gruppe. Diese lang-
fristigen Derivate werden zum Stichtag mit insgesamt TEUR 395 (Vorjahr:
TEUR 708) in den sonstigen langfristigen finanziellen Vermodgenswerten
dargestellt.

Die weiteren sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerte be-
treffen im Wesentlichen gezahlte Kautionen fur im In- und Ausland an-
gemietete Immobilien (Buro-, Lager- und Produktionsimmobilien).

Dartiber hinaus halt der Konzern eine verzinsliche Darlehensforderung
gegenuber der Knauer-Uniplast-Gruppe. Die Knauer-Uniplast-Gruppe wurde
im Jahr 2023 verauBert. Die Darlehensforderung valutiert zum 31. Dezember
2024 mit TEUR 3.500.

E.6 Sonstige langfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen nichtfinanziellen Vermogenswerte belaufen sich
zum Stichtag auf TEUR 1.657 (Vorjahr: TEUR 2.523). Zum Stichtag besteht
die Position im Wesentlichen aus geleisteten Anzahlungen auf verschiedene
Sachanlagen.
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E.7 Latente Steueranspriiche und Steuerschulden
Die Gesamtbetrage der aktiven und passiven latenten Steuern resultieren aus
den folgenden Positionen:

INFORMATIONEN

31.12.

2024

31.12.2023

Passive latente

Aktive latente

Aktive latente  Passive latente

TEUR Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle

Vermogenswerte 16 -8.316 630 -8.967
sachaniogen  [NIELIN 1894 8721
Vorrite | 2117 41 2.692 44
Vertragsvermo-

genswerte und

Vertragsverbind-

lichkeiten 257 -2.605
Sonstige

finanzielle

Vermogenswerte 25 -804 2.088 -3.660
Sonstige nicht-

finanzielle

Vermogenswerte 16 -1.049
Riickstellungen

fir Pensionen

und ahnliche

Verpflichtungen 792 -140
Sonstige Riick-

stellungen 211 -48 1.371 0
Finanzielle Ver-

bindlichkeiten 246 6.291 -785
Sonstige nicht-

finanzielle

Schulden 15 =372 0

Latente Steuern

vor Saldierung 1 16.560 -25.970
Saldierung 053 10513 ~13.103 13.103
Latente Steuern

nach Saldierung 3.457 -12.867
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Auf Verlustvortrage des Mutterunternehmens und von Tochterunternehmen
wurden aktive latente Steuern auf Verlustvortrage gebildet, soweit die steuer-
liche Planung deren Nutzung in Folgejahren vorsieht.

Fur korperschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR 3.457
(Vorjahr: TEUR 17.118) sowie gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe
von TEUR 2.626 (Vorjahr: TEUR 13.745) sind aufgrund der mangelnden Vor-
hersehbarkeit der Nutzung keine aktiven latenten Steuern gebildet worden.

E.8 Vorrate

31.12.
TEUR 2024 31.12.2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 7.398 9.319
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.300 4.326
Fertige Erzeugnisse und Waren 8.997 15.140
Vorrate 18.695 28.784

Die auf Vorrate erfassten Wertberichtigungen belaufen sich im aktuellen
Geschaftsjahr auf TEUR 2.934 (Vorjahr: TEUR 2.510). Bei der Wertberich-
tigung werden Marktfahigkeit, Alter sowie samtliche ersichtlichen Lagerungs-
und Vorratsrisiken berucksichtigt.

Die Veranderung des Vorratsbestands bezogen auf den Vergleichsstichtag
resultiert in Hohe von TEUR 8.062 aus der VerauBerung der Neschen-Gruppe
sowie der nokra Optische Pruftechnik und Automation GmbH. Darlber hi-
naus wirkte sich das intensivierte Working-Capital-Management der Gruppe
reduzierend auf die Hohe der Vorratsbestande aus.

Vorrate mit einem Buchwert von TEUR 378 (Vorjahr: TEUR 3.602) sind
als Sicherheit fur bestimmte Kontokorrentkredite des Konzerns verpfandet
worden.

Die Blue Cap-Gruppe halt im aktuellen Berichtsjahr keine langfristigen
Vorrate.
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E.9 Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten
Die folgende Tabelle enthalt die Er6ffnungs- und Schlusssalden von Vertrags-
vermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten aus Vertragen mit Kunden:

31.12.

2024

TEUR 31.12.2023
Langfristige Vertragsvermoégenswerte _O
Kurzfristige Vertragsvermogenswerte 9.561 7.899
Langfristige Vertragsverbindlichkeiten 0
Kurzfristige Vertragsverbindlichkeiten 627

Im Jahr 2024 und in der Vergleichsperiode wurden keine Wertminderungen
nach IFRS 9 auf Vertragsvermdgenswerte vorgenommen.

Den zum Ende der Berichtsperiode ganz oder teilweise nicht erfullten
Leistungsverpflichtungen ist insgesamt ein Transaktionspreis von TEUR 8.398
zugeordnet (Vorjahr: TEUR 10.047). Die Realisierung dieser Leistungsver-
pflichtungen wird von der Blue Cap-Gruppe in Hohe von TEUR 3.144 (Vor-
jahr: TEUR 3.500) in der Folgeperiode und in Hohe von TEUR 5.253 (Vorjahr:
TEUR 6.548) in den darauffolgenden Perioden erwartet.

E.10 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

TEUR 31.12.2023

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27.316
abzgl. erwarteter Kreditverluste -362
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.954

Zum Abschlussstichtag besteht ein maximales Ausfallrisiko in Hohe des Buch-
werts. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich
und bestehen aus Vertragen mit Dritten.

In den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in den dar-
gestellten Perioden keine Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem
Jahr enthalten.
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Die Blue Cap-Gruppe wendet den vereinfachten Ansatz nach IFRS 9 an, um die
erwarteten Kreditverluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
zu bemessen.

Zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste wurden Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf Basis historischer Erfahrungen analysiert. Die
erwarteten Verlustquoten beruhen auf den historischen Zahlungsprofilen vor
dem 31. Dezember 2024 bzw. Vorjahresstichtagen und den entsprechenden
historischen Ausfallen dieser Perioden. Die Blue Cap-Gruppe passt diese Ver-
lustquoten an, wenn sich aktuelle Informationen ergeben, die einen signi-
fikanten Einfluss auf die Zahlungsprofile der Kunden haben oder zukunftige
wirtschaftliche Verhaltnisse und Ereignisse dies erforderlich machen.

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Risikovorsorge auf Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen nach IFRS 9 im Jahr 2024 und der
Vergleichsperiode:

31.12.
TEUR 2024 31.12.2023
Risikovorsorge zum 1. Januar 362 93
Zufuhrungen 4 354
Sonstige Veranderungen 1 0
Inanspruchnahme -2
Auflosung -79
Anderung Konsolidierungskreis -5
Risikovorsorge zum 31. Dezember 362

FACTORINGVEREINBARUNGEN

Die Blue Cap-Gruppe hat Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einem Buchwert von TEUR 3.879 (Vorjahr: TEUR 4.419) an Dritte auf Basis
von Factoring-Vereinbarungen verauBert, durch die keine wesentlichen
Chancen und Risiken fir die Gruppe verbleiben. Entsprechend wurden diese
Forderungen gemal IFRS 9.3.2.6 (a) ausgebucht.
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E.1l Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdégenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich u. a. aus
Sicherheitseinbehalten, debitorischen Kreditoren und sonstigen Ausleihungen
zusammen.

E.12 Ertragsteuerforderungen
Die Ertragsteuerforderungen umfassen im Wesentlichen Anspriiche auf

inlandische Korperschaftsteuer- und Gewerbesteuererstattungen.

E.13 Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Vermégenswerte

31.12.

TEUR 2024 31.12.2023
Geleistete Anzahlungen auf Vorrate 1.062
Forderungen aus Umsatzsteuer und

sonstigen Steuern 71 852
Forderungen aus Sozialleistungen, Abgaben und

sonstigen gesetzlichen Anspriichen 38
Sonstige Forderungen gegentber Mitarbeitenden

(Vorschusse) 46 54
Ubrige sonstige nichtfinanzielle Vermégenswerte 3.054 2.666
Sonstige nichtfinanzielle Vermdégenswerte 4.510 4.672

Die Ubrigen sonstigen nichtfinanziellen Vermogenswerte setzen sich im
Wesentlichen aus sonstigen Vermogensgegenstanden sowie aus Abgren-
zungsposten zusammen.
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E.14 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Guthaben bei Kreditinstituten werden im Wesentlichen mit variablen Zins-
satzen fur taglich kindbare Guthaben und festen Zinsen fur Termingeldanlagen
verzinst. Kurzfristige Einlagen erfolgen fir unterschiedliche Zeitraume, die in
Abhangigkeit vom jeweiligen Zahlungsmittelbedarf des Konzerns zwischen
einem Tag und drei Monaten betragen. Diese werden mit den jeweils gultigen
Zinssatzen fur kurzfristige Einlagen verzinst. Die Zeitwerte der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente entsprechen den Buchwerten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 ist in den dargestellten Zahlungsmitteln
ein bei einem Kreditinstitut fir ein Darlehen als Sicherheit hinterlegtes Fest-
geldkonto in Hohe von TEUR 2.600 (Vorjahr: TEUR 2.800) enthalten. Das
Guthaben wird laufend marktiiblich verzinst. Uber diese Zahlungsmittel kann
bis zur Ruckfihrung des Darlehens nur eingeschrankt verfligt werden.

E.15 Zu VerauBerungszwecken gehaltene Vermégenswerte
Zum 31. Dezember 2024 werden wie im Vorjahr keine Vermogensgegenstande
zur VerauBerung gehalten.

E.16 Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft betragtzum 31. Dezember 2024 TEUR 4.486
(Vorjahr: TEUR 4.486). Es ist eingeteilt in 4.486.283 (Vorjahr: 4.486.283) auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stiickaktien. Der auf die einzelne Stlick-
aktie entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals betragt EUR 1,00.

Die Hauptversammlung vom 3. Juli 2020 hat die Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2020/1) beschlossen. Demnach
wurde der Vorstand bis zum 30. Juni 2025 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stuickaktien
(Stammaktien) gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen um bis zu TEUR 700
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2020/1).

Die Hauptversammlung vom 25. Juni 2021 hat die Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2021/1) beschlossen. Demnach
wurde der Vorstand bis zum 31. Mai 2026 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Sttickaktien
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(Stammaktien) gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen um bis zu TEUR 500
zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2021/1).

Die Hauptversammlung vom 29. Juni 2022 hat die Schaffung eines neuen
Genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital 2022/1) beschlossen. Demnach
wurde der Vorstand bis zum 28. Juni 2027 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch einmalige oder mehr-
malige Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender nennwertloser Stlick-
aktien (Stammaktien) gegen Bareinlagen und/oder Sacheinlagen um bis zu
TEUR 440 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2022/1). Daruber hinaus wurde
die Anderung des §4 (Genehmigtes Kapital) der Satzung beschlossen.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni
2022 bis zum 28. Juni 2027 ermachtigt, eigene Aktien bis zu 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung oder — falls dieser
Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausliibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals zu erwerben.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 29. Juni
2022 bis zum 28. Juni 2027 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ein Aktienoptionsprogramm zur Ausgabe von Aktienoptionen mit Bezugs-
rechten auf Aktien der Blue Cap AG fur Mitglieder des Vorstands sowie fur
ausgewahlte Fihrungskrafte und sonstige Leistungstrager der Blue Cap AG
aufzulegen.

Ebenfalls durch Beschluss der Hauptversammlung am 29. Juni 2022
wurde das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu EUR 439.629 durch Aus-
gabe von bis zu 439.629 auf den Inhaber lautende Sttickaktien bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2022/1). Das Bedingte Kapital 2022 dient der Sicherung
von Bezugsrechten aus Aktienoptionen, die aufgrund der Ermachtigung der
Hauptversammlung der Blue Cap AG vom 29. Juni 2022 von der Blue Cap AG
in der Zeit vom 29. Juni 2022 bis zum 28. Juni 2027 ausgegeben werden. Die
bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie Aktienoptionen
ausgegeben werden und die Inhaber dieser Aktienoptionen von ihrem Bezugs-
recht auf Aktien der Gesellschaft Gebrauch machen und die Gesellschaft nicht
in Erfullung der Bezugsrechte wahlweise eigene Aktien gewahrt.

Die Hauptversammlung vom 23. Juni 2023 hat beschlossen, je dividenden-
berechtigter Stlickaktie einen Betrag von EUR 0,90 auszuschutten. Die
auszuschuttende Dividende wurde nach Wahl der Aktionare entweder
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ausschlieBlich in bar oder teilweise in bar und teilweise in Form von Aktien
der Blue Cap AG geleistet. Aktiondare mit einem Anteil von insgesamt 70 % am
Grundkapital haben die Aktiendividende gewahlt. Damit wurden Dividenden-
anspriiche in Hohe von insgesamt EUR 1.969.766,78 gegen neue Aktien der
Blue Cap AG umgetauscht (Sacheinlage von anteiligen Dividendenansprichen
fur das Geschaftsjahr 2022). Mit der Eintragung der Durchfiihrung der Kapital-
erhohung in das Handelsregister erhoht sich das Grundkapital der Gesell-
schaft auf TEUR 4.486.

E.17 Anteilsbasierte Verglitung

Der Konzern hat, beginnend mit dem 1. Januar 2023, an fiihrende Mitarbeiter
der Konzernholding Blue Cap AG virtuelle anteilsbezogene Wertsteigerungs-
rechte (Share Appreciation Rights) ausgegeben. Diese verpflichten den
Konzern nach Ablauf der vereinbarten Haltedauer, eine positive Differenz aus
dem Kurs der unterliegenden Aktie der Blue Cap AG zuzuglich wahrend der
Haltedauer ausgeschutteter Dividenden zum vereinbarten Ausibungszeit-
punkt einerseits und vorab vereinbartem Basispreis der Aktien andererseits
in bar zu verguten.

Diese Share Appreciation Rights bzw. ,Phantom Stocks” als virtuelle
Anteile begriinden dabei keine gesellschaftsrechtliche Beteiligung. Sie be-
grinden auch keine Anspruche auf Informations- oder Teilhaberechte oder
Stimmrechte oder eine gesellschaftsrechtliche Teilhabe am Jahresergebnis.

Diese Ausgabe der virtuellen anteilsbezogenen Wertsteigerungsrechte
dient der langfristigen Bindung der Mitarbeiter an das Unternehmen.

Der beizulegende Zeitwert der Share Appreciation Rights wird zum Stichtag
unter Verwendung eines Black-Scholes-Modells anhand der nachfolgenden
Parameter ermittelt:

31.12.

TEUR
Gewichteter durchschnittlicher Aktienkurs (EUR)

Gewichteter durchschnittlicher Austibungspreis (EUR)

Erwartete Volatilitat (%)

Erwartete Laufzeit (Jahre)

Risikofreier Zinssatz (%)
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Die erwartete Volatilitat wurde durch Berechnung der historischen Volatilitat
des Aktienkurses der Blue Cap AG in den letzten vier Jahren ermittelt. Die im
Modell verwendete erwartete Laufzeit wurde auf der Grundlage der bestmog-
lichen Schatzung des Managements an die Auswirkungen von Nichtubertrag-
barkeit, Ausubungsbeschrankungen und Verhaltensiberlegungen angepasst.

Die Entwicklung der den Mitarbeitern zugeteilten Phantom Shares stellt
sich fur das Geschaftsjahr wie folgt dar:

Anzahl SARs (in Tausend)

31.12.

Stand zum 31.12.2023

Wahrend der Berichtsperiode gewahrt

Wahrend der Berichtsperiode verwirkt

Wahrend der Berichtsperiode ausgetibt

Wahrend der Berichtsperiode verfallen
Stand zum 31.12.2024

Der gewichtete durchschnittliche Ausubungspreis der zum 31. Dezember
2023 erfassten SARs betragt EUR 24,91 je SAR. Im Geschaftsjahr 2024 wur-
den keine weiteren Appreciation Rights an fuhrende Mitarbeiter ausgegeben.

Der Konzern erfasste in der Position Lohne und Gehalter im Berichts-
zeitraum Aufwendungen zur Bildung von Verbindlichkeiten fur Share Appre-
ciation Rights fur Mitarbeiter in Hohe von TEUR 0 (2023: TEUR 1)

Zum 31. Dezember 2024 weist der Konzern Verbindlichkeiten fur anteils-
basierte Vergltungen aus dem oben vorstehend beschriebenen Vergutungs-
programm in Hohe von TEUR 1 aus (31. Dezember 2023: TEUR 1).

Dem Vorstand der Blue Cap AG wurden ebenfalls beginnend mit dem
1. Januar 2023 virtuelle anteilsbezogene Wertsteigerungsrechte zugeteilt.
Der beizulegende Zeitwert dieser im Geschaftsjahr 2023 zugeteilten Phan-
tom Shares wird analog den Phantom Shares der Mitarbeiter der Blue Cap AG
ermittelt. Fir weitere Ausflihrungen wird auf das Kapitel Organvergiitung
verwiesen.
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E.18 Kapitalricklage
Die Kapitalriicklage betragtzum Stichtag TEUR 17.545 (Vorjahr: TEUR 17.545).

E.19 Sonstige Eigenkapitalbestandteile

Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile bestehen aus den Ricklagen fur Neu-
bewertungen von leistungsorientierten Planen, der Wahrungsumrechnungs-
ruicklage und der Rucklage fiir Marktwertanderungen von erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Eigenkapitalinstrumenten. Die
Veranderung der sonstigen Eigenkapitalbestandteile kann der Eigenkapital-
veranderungsrechnung entnommen werden.

E.20 Gewinnriicklagen
Die Veranderung der Gewinnruicklagen kann der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung entnommen werden.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde eine Dividende in Hohe von EUR 0,65
(Vorjahr: EUR 0,90) pro Aktie an die Aktionare ausgeschuttet.

E.21 Nicht beherrschende Anteile
Die Entwicklung der nicht beherrschenden Anteile kann der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung entnommen werden.

Die HY-LINE Management GmbH hat im Geschaftsjahr 2024 von insgesamt
drei ausscheidenden Gesellschaftern Anteile erworben und halt daher zum
Stichtag 2,3 % ihrer eigenen Anteile. Dadurch verandert sich die anteilige Be-
teiligungsquote der Blue Cap AG an der HY-LINE Management GmbH, welche
sich zum Stichtag auf 97,7 % belauft. Der Anteil der nicht beherrschenden
Anteile verandert sich entsprechend.

Daruber hinaus wurde die Beteiligung an der nokra Optische Pruftechnik
und Automation GmbH, an welcher die Blue Cap AG mit 90 % beteiligt war,
im Geschaftsjahr 2024 veraufRert. Durch den Verkauf andert sich entsprechend
der Anteil der nicht beherrschenden Anteile im Konzern.
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E.22 Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Ver-
sorgungsplanen fur Zusagen auf Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenen-
leistungen gebildet. Die Zusagen basieren sowohl auf Betriebsvereinbarungen
als auch auf Einzelzusagen. Die Leistungen variieren je nach rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
und hangen in der Regel von der Beschaftigungsdauer und dem Entgelt der
Mitarbeiter ab. Die inlandischen Pensionsverpflichtungen enthalten sowohl
Zusagen lebenslanger monatlicher Rentenzahlungen als auch Auszahlungen
als Einmalbetrag. Die auslandischen Pensionsverpflichtungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die Standorte ltalien, die Schweiz und Frankreich und
beruhen auf gesetzlicher Verpflichtung. Bei Ausscheiden von Mitarbeitern
sind aufgrund dieser Verpflichtung entsprechende Zahlungen zur Altersver-
sorgung zu leisten.

Die Pensionsverpflichtungen aus leistungsorientierten Planen (,defined
benefit plans”) werden gemaR IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Berucksichtigung zuktinftiger Entgelt- und Rentensteigerungen
sowie anderer Leistungs- bzw. Bestandsanpassungen bewertet. Die in der
Bilanz ausgewiesene Ruckstellung fiir leistungsorientierte Plane entspricht
dem Barwert des erdienten Anteils der Versorgungsleistung der Beglinstigten,
abzlglich des am Bilanzstichtag beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens.
Besteht auf Ebene eines einzelnen Pensionsplans ein Aktiviiberhang, wird
der Ansatz des Nettovermogenswerts auf den Barwert der mit dem Plan-
vermdgensiiberschuss verbundenen wirtschaftlichen Vorteile beschrankt (sog.
Lasset ceiling”).
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Die Entwicklung der Pensionsverpflichtungen sowie des Planvermogens aus
leistungsorientierten Planen stellt sich wie folgt dar:

Leistungsorientierte Verpflichtungen (DBO)

31.12.
TEUR 2024 31.12.2023
Barwert der leistungsorientierten Verpflichtungen 7.184 7.765
Anpassung aufgrund von Asset Ceiling 378 792
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens -2.160 -3.183
Nettoschuld aus leistungsorientierten
Verpflichtungen 5.374
Planvermégen zum beizulegenden Zeitwert
TEUR 2023
Bestand zum 01.01. 2.774
Ertrage des Planvermdgens
abzgl. typisierter Verzinsung 409
Bestand zum 31.12. 3.183

Das Planvermogen, das zur Finanzierung der Verpflichtungen dient, beinhaltet
ausschlieBlich Rickdeckungsversicherungen.

Zusammensetzung des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtungen

TEUR 2023
Bestand zum 01.01. 8.892
Dienstzeitaufwand 193
Zinsaufwand 278
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste -954
Gezahlte Leistungen/Rickzahlungen 429
Anderungen im Konsolidierungskreis 422
Sonstiges -650
Bestand zum 31.12. 7.765
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Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ist die
Blue Cap allgemeinen versicherungsmathematischen Risiken und dem
Zinssatzanderungsrisiko ausgesetzt. Den Berechnungen der Leistungs-
verpflichtungen wurden folgende versicherungsmathematische Annahmen
zugrunde gelegt:

Rechnungszins Gehaltstrends Rententrends Fluktuation ~ Sterbetafeln
(in %) (in %) (in %)
Mercer-
spezifische RT Heubeck
2024 3,27-3,56 0-2,5 1,0-2,5 Tafeln 2018 G
Mercer-
spezifische RT Heubeck
2023 3,43-4,5 0-2,5 1,0-2,5 Tafeln 2018 G

Die Annahme zur langfristigen Verzinsung des Planvermogens basiert auf
der Mitteilung der Versicherungsgesellschaft und den zugrunde liegenden
Investments in festverzinsliche Wertpapiere (darunter Bundesanleihen und
Pfandbriefe). Bei der Auswahl der Emittenten werden u. a. das individuelle
Rating durch internationale Agenturen sowie die Eigenkapitalausstattung der
Emittenten bertcksichtigt.

Die kiinftige Hohe des Finanzierungszinssatzes und damit der Pensionsver-
pflichtungen ist insbesondere abhangig von der Entwicklung des Abzinsungs-
faktors. Hinsichtlich des Abzinsungssatzes wurde daher eine Sensitivitats-
betrachtung vorgenommen. Diese beruht auf der Annahme, dass alle tbrigen
wertbestimmenden Faktoren unverandert bleiben. Eine Reduzierung des Ab-
zinsungssatzes um 25 Basispunkte wirde zu einer Erhchung des Barwerts
der leistungsorientierten Verpflichtung in Hohe von TEUR 1.544 (Vorjahr:
TEUR 337) fuhren. Eine Erhohung des Abzinsungssatzes um 25 Basispunkte
wirde demgegentber den Barwert um TEUR 1.670 (Vorjahr: TEUR 309) min-
dern. Fur die Blue Cap-Gruppe besteht damit insgesamt ein untergeordnetes
Risiko aus den Pensionszusagen und den Riickdeckungsguthaben.

Die erwarteten Pensionszahlungen innerhalb der nachsten zwélf Monate
betragen TEUR 395 (Vorjahr: TEUR 403). Die durchschnittliche Laufzeit der
Pensionsverpflichtungen betragt 11,8 Jahre (Vorjahr: 11,8 Jahre).

Die erwarteten Beitrage zum Planvermogen innerhalb der nachsten zwolf
Monate belaufen sich auf TEUR 239 (Vorjahr: TEUR 242).
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Die sonstigen Ruckstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Sonstige B
personal-  Drohverluste Ubrige
bezogene und sonstige
Riick- belastende Riick-
TEUR stellungen Vertrage stellungen Summe
Bestand zum 01.01.2024 121 642 2.298 3.061
davon kurzfristig 0 642 1.177 1.819
davon langfristig 121 0 1.121 1.242
Veranderungen des
Konsolidierungskreises 0 0 -650 -650
Zufihrung 295 0 1.826
Inanspruchnahme -84 =71 -631
Auflésung 0 218 534
Sonstige Veranderung 0 0 -2 _
Bestand zum 31.12.2024 333 353 2.307
davon kurzfristig 0 353 1.550 _
davon langfristig 333 0 757 1.090

E.24 Ertragsteuerverbindlichkeiten
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten beziehen sich im Wesentlichen auf in-
landische Verbindlichkeiten aus Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

ABSCHLUSS INFORMATIONEN
_ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

E.25 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen des Geschaftsjahres
bestehen wie in den Vorjahren ausschlielich gegentber Dritten und sind im
branchenublichen Umfang durch Eigentumsvorbehalte der Lieferanten be-
sichert.

Zum Stichtag und den Vorperioden bestehen keine Lieferantenverbind-
lichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als zwolf Monaten.
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E.26 Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich nach Fristigkeiten wie
folgt zusammen:
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TEUR

Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten

davon aus Darlehensvereinbarungen

davon aus Kontokorrentvereinbarungen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Darlehensverbindlichkeiten

Ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten ohne Finanzschulden

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten bestehen aus
Annuitaten-, Tilgungs- und endfalligen Darlehen mit einer Zinsbandbreite von
1,2 % bis 6,8 % (Vorjahr: 1,2 % bis 6,8 %). Der tber das Kreditvolumen ge-
wichtete Durchschnittszinssatz belauft sich auf 5,8 % (Vorjahr: 3,5 %). Die
uber das Kreditvolumen gewichtete Restlaufzeit der wesentlichen Darlehen
belduft sich auf vier Jahre.

Fur die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind zum Teil Cove-
nants vereinbart. Sofern diese zum Bilanzstichtag nicht eingehalten werden,
werden die entsprechenden Verbindlichkeiten so lange als kurzfristig aus-
gewiesen, bis mit dem betroffenen Kreditinstitut eine entsprechende Verein-
barung getroffen wurde.

Zum Bilanzstichtag wurden fur besicherte Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten in Hohe von TEUR 10.444 die vereinbarten Covenants nicht
eingehalten, die daraus resultierend als kurzfristig ausgewiesen wurden.
Darliber hinaus bestand zum Bilanzstichtag ein Zahlungsverzug in Hohe
falliger Zinsen sowie einer Tilgungsrate tiber TEUR 600. Nach Verhandlungen
mit der finanzierenden Bank hat die Blue Cap AG die entsprechenden Dar-
lehensforderungen der Bank mit einem signifikanten Abschlag auf die
Restvaluta im ersten Quartal 2025 erworben und so die Fremdfinanzierung
deutlich verringert. Es wird davon ausgegangen, dass im neuen Geschaftsjahr
samtliche Covenants eingehalten werden konnen.

31.12.

2024 31.12.2023
kurzfristig langfristig Gesamt kurzfristig langfristig Gesamt
33.840 25.562 21.738 53.345 75.083
28.764 25.562 12.216 53.345 65.561
5.075 9.522 0 9.522
6.746 8.733 7.752 14.770 22.522
92 0 92
1.623 5.705 1.846 5.142 6.988
42.208 40.000 31.429 73.257 104.686

Fur das Geschaftsjahr 2025 sind vertragliche Tilgungszahlungen aus Dar-
lehensvereinbarungen in Hohe von TEUR 28.764 zu leisten. Neben Blrg-
schaften durch die Blue Cap AG wurden folgende Sicherheiten bestellt:

31.12.
TEUR 2024 31.12.2023
Grundpfandrechte 15.896 22.646
Andere Pfandrechte 2.600 2.800
Sicherungsiibereignung 378 3.604
Globalzession 9.494 14.067

Nach den vorliegenden Erkenntnissen konnen die Verpflichtungen durch den
Konzern in allen Fallen erfullt werden.

Zum Stichtag verfligte der Konzern uber nicht in Anspruch genommene
Kreditlinien in Hohe von TEUR 11.275 (Vorjahr: TEUR 15.290), fur deren In-
anspruchnahme alle notwendigen Bedingungen erfullt sind.
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LEASINGVERBINDLICHKEITEN

Der Aufwand fur kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie Low-Value Leases,
die nicht als Leasingverbindlichkeit zu berucksichtigen sind, setzt sich wie
folgt zusammen.
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Die nachfolgende Tabelle enthdlt die Falligkeitsanalyse der den Leasing-
verbindlichkeiten zugrunde liegenden kunftigen Leasingraten (undiskontiert):

Mindestleasingzahlungen

TEUR 2024 2023 TEUR <1Jahr  >1-5Jahre >5Jahre  Summe
Kurzfristige Leasingverhaltnisse (Short-Term Leases) 13 Kiinftige Leasingzahlungen

Leasingverhaltnisse Uber Vermogenswerte von zum 31.12.2024 5.863 8.924 179 14.965
geringem Wert (Low-Value Leases) 129

Summe 142

Die Gesamtverpflichtung aus diesen Leasingverhaltnissen betragt TEUR 358
(Vorjahr: TEUR 224).
Der gesamte Zahlungsmittelabfluss aus Leasingverhaltnissen setzt sich

Die Leasingverbindlichkeiten sind in der Regel durch die den Leasingverhalt-
nissen zugrunde liegenden Leasinggegenstande besichert.

E.27 Sonstige kurzfristige nichtfinanzielle Schulden

3112,
im Geschaftsjahr und den Vorjahren aus Zahlungen fir Tilgungen, Zinsen,
) N o ) ) o 9 ) gung . TEUR 2024 31.12.2023
Auszahlungen fur kurzfristige Leasingverhaltnisse sowie Auszahlungen fur
. s . . . Umsatzsteuerverbindlichkeiten 928 1.968
Leasingverhaltnisse, denen ein geringer Wert zugrunde liegt, zusammen.
. . . . Sonstige Steuerverbindlichkeiten 346 546
Diese teilen sich wie folgt auf:
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit 745 746
Personalbezogene Verbindlichkeiten 2.968 3.586
TEUR 2024 2023 Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 151 1.081
Gesamter Zahlungsmittelabfluss sonstige nichtfinanzielle Schulden 5.137 7.927
aus Leasingverhaltnissen 6.862
davon Tilgungszahlungen 6.375 ) ) o ) ) ) )
davon Zinszahlungen 260 Samtliche kurzfristigen nichtfinanziellen Schulden haben eine Restlaufzeit von
davon Auszahlungen flr bis zu einem Jahr.
kurzfristige Leasingverhiltnisse 23 Die personalbezogenen Verbindlichkeiten setzten sich dabei aus Ver-
davon Auszahlungen fiir Leasingverhiltnisse, pflichtungen fur Lohn und Gehalt, Mitarbeiterpramien sowie Urlaubs-
denen ein geringer Wert zugrunde liegt 205

anspriichen zusammen.
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F. Segmentbericht-
erstattung

Die Informationen, die dem Vorstand der Blue Cap-Gruppe als ,,Chief Opera-
ting Decision Maker” fur die Zwecke der Ressourcenallokation und der Be-
urteilung der Segmentleistung Ubermittelt werden, konzentrieren sich auf die
Geschaftsfelder der jeweiligen Unternehmensbeteiligungen. Die Darstellung
der Segmentberichterstattung folgt dem ,,Management Approach” und orien-
tiert sich daher an den internen Organisations- und Berichtsstrukturen.

Die einzelnen Segmente stellen unterschiedliche Geschaftsbereiche mit
unterschiedlichen Produkten und Dienstleistungen dar und werden getrennt
voneinander gesteuert. Die rechtlichen Einheiten konnen jeweils eindeutig
einem Segment zugeordnet werden.

Dem Segment Plastics werden die Unternehmen der con-pearl-Gruppe und
der H+E-Gruppe zugeordnet. Die Unternehmen der Planatol-Gruppe bilden
das Segment Adhesives & Coatings. Die HY-LINE-Gruppe sowie die Transline-
Gruppe bilden das Segment Business Services. Die Blue Cap AG sowie weitere
Holding- und Vorratsgesellschaften sind dem Segment Others zugeordnet.
Weitere Ausfuhrungen zu den Segmenten und den dazugehorigen Gesell-
schaften konnen dem zusammengefassten Lagebericht entnommen werden.

|
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Die Umsatzerlose des Segments Others resultieren dabei im Wesentlichen aus
Umlagen, die innerhalb des Blue Cap-Konzerns verrechnet und konsolidiert
werden.

Die Umséatze zwischen den Segmenten werden zu marktublichen Preisen
verrechnet. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichts-
pflichtigen Segmente entsprechen den im Kapitel ,Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze” dargestellten Grundsatzen und Methoden.
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Die berichtspflichtigen Segmente des Konzerns gemaR IFRS 8 stellen sich fur

die Berichts- und Vergleichsperiode wie folgt dar:

2024
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Adhesives & Summe

TEUR Plastics Coatings Business Services Others Segmente Konsolidierung Konzern
Umsatzerlose mit externen Dritten 111.797 30.975 63.125 0 205.897 0 205.897
Umsatzerlose mit Konzerngesellschaften 0 0 18 3.026 3.045 -3.045 0
Umsatzerlose gesamt 111.797 30.975 63.143 3.026 208.941 -3.045 205.897
Gesamtleistung 114.080 31.029 64.554 26.534 236.196 -26.375 209.821
EBITDA 18.577 1.176 —-486 20.032 39.299 -21.353 17.946
Abschreibungen, Amortisationen und

Wertminderungen -9.768 -926 -6.327 -6.928 -23.948 6.780 -17.169

davon Wertminderungen/

Wertaufholungen 0 0 -1.392 0 -1.392 0 -1.392
Ergebnis aus At-Equity-Bewertung 0 0 0 0 0 197 197
EBIT 8.808 251 -6.812 13.104 15.351 -14.376 975
Adjusted Gesamtleistung 112.969 30.846 64.168 3.051 211.033 -3.045 207.989
Adjusted EBITDA 19.455 1.150 1.332 -1.276 20.662 14 20.676
Adjusted EBITDA-Marge 17,2 % 3,7 % 2,1 % -41,8 % 9.8 % -0,5 % 9,9 %
Nettoverschuldungsgrad (in Jahren)* 0,8 5,6 15,4 18,2 0,9 0,0 0,9
Investitionen/Desinvestitionen** 3.369 26.707 -29 2.142 25.451 0 25.451

davon Unternehmenserwerbe/-verkaufe 0 28.951 0 2.104 31.055 0 31.055
31.12.2024
Working Capital (Netto)*** 18.404 6.126 7.180 -178 31.532 0 31.532
Segmentvermogen 82.672 19.200 67.744 98.758 268.374 -52.378 215.997
Segmentschulden 51.288 11.638 65.425 26.159 154.510 -35.723 118.787

* Der angegebene Nettoverschuldungsgrad (in Jahren) stellt die Verschuldung des fortgefiihrten Segments (inkl. Leasingverbindlichkeiten)

abzliglich liquider Mittel im Verhaltnis zum adjusted EBITDA der letzten zwolf Monate dar.
** Die angegebenen Investitionen/Desinvestitionen beziehen sich auf Einzahlungen (+)/Auszahlungen (=) fir Sachanlagen, immaterielle Vermégenswerte,

als Finanzinvestition gehaltene Vermogenswerte sowie Unternehmenserwerbe und Erwerbe von Beteiligungen.
*** Das angegebene Working Capital (netto) entspricht dem Vorratsvermogen der fortgefiihrten Segmente zuziiglich Forderungen auf Lieferungen und

Leistungen sowie Vertragsvermogenswerten, abzuglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten.
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2023
Adhesives & Summe

TEUR Plastics Coatings Business Services Others Segmente Konsolidierung Konzern
Umsatzerlése mit externen Dritten 95.523 32.685 90.346 161 218.714 0 218.714
Umsatzerlése mit Konzerngesellschaften 0 0 14 3.339 3.352 -3.352 0
Umsatzerlése gesamt 95.523 32.685 90.359 3.499 222.066 -3.352 218.714
Gesamtleistung 95.595 33.286 92.230 4.183 225.295 -2.977 222.318
EBITDA 12.155 744 5.421 -8.427 9.893 7.168 17.060
Abschreibungen, Amortisationen und

Wertminderungen -10.418 -940 -10.585 -2.673 -24.616 2.201 -22.415

davon Wertminderungen/

Wertaufholungen 0 0 -5.031 -535 -5.566 217 -5.349
Ergebnis aus At-Equity-Bewertung 0 0 0 0 0 -2.465 -2.465
EBIT 1.736 -196 -5.164 -11.099 -14.724 6.904 -7.820
Adjusted Gesamtleistung 94.189 33.187 91.535 3.577 222.488 -3.453 219.035
Adjusted EBITDA 11.581 1.114 6.553 -671 18.577 -671 17.905
Adjusted EBITDA-Marge 12,3 % 3,4 % 7,2 % -18,8 % 8,3 % 19,4 % 8,2 %
Nettoverschuldungsgrad (in Jahren)* 1,9 6,8 2,9 0,4 2,6 0,0 2,7
Investitionen/Desinvestitionen** 8.146 -1.469 -1.289 2.604 7.992 0 7.992

davon Unternehmenserwerbe/-verkaufe 11.775 28 -562 0 11.242 0 11.242

Adhesives & Summe
TEUR Plastics Coatings Business Services Others Segmente  Konsolidierung Konzern****
31.12.2023
Working Capital (netto)*** 17.558 21.047 6.854 1.810 47.269 -6 47.263
Segmentvermogen 81.172 56.087 74.883 117.057 329.198 -85.294 243.904
Segmentschulden 57.427 31.690 65.448 54.154 208.719 -52.068 156.650

*  Der angegebene Nettoverschuldungsgrad (in Jahren) stellt die Verschuldung des fortgefiihrten Segments (inkl. Leasingverbindlichkeiten)
abziiglich liquider Mittel im Verhaltnis zum adjusted EBITDA der letzten zw6lf Monate dar.
** Die angegebenen Investitionen/Desinvestitionen beziehen sich auf Einzahlungen (+)/Auszahlungen (=) fiir Sachanlagen, immaterielle Vermogenswerte,
als Finanzinvestition gehaltene Vermégenswerte sowie Unternehmenserwerbe und Erwerbe von Beteiligungen (inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche.
*** Das angegebene Working Capital (netto) entspricht dem Vorratsvermégen der Segmente (inkl. nicht fortgefiihrter Geschaftsbereiche) zuziiglich Forderungen auf
Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten, abziiglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsverbindlichkeiten.
**** In der Angabe fiir den Gesamtkonzern sind die zum 31.12.2023 nicht fortgefiihrten Geschéftsbereiche enthalten.
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In den Bilanzangaben zum Vergleichsstichtag ist fir den nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereich  Working Capital (Netto) in Hohe von TEUR 16.016,
Segmentvermogen in Hohe von TEUR 39.766 und Segmentschulden in Hohe
von TEUR 22.810 enthalten.

Die Segmentergebnisse der berichteten Segmente leiten sich wie folgt auf
das Ergebnis nach Ertragsteuern Uber:

Uberleitung auf Ergebnis nach Steuern

Konzern

TEUR 2024 2023
EBIT der berichtspflichtigen Segmente -3.624
Others -11.099
Konsolidierung 6.904
Wertminderungsaufwendungen gem. IFRS 9 =37 -135
Finanzierungsertrage 1.367
Finanzierungsaufwendungen -5.059
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -11.647
Ertragsteuern —2.269
Ergebnis nach Ertragsteuern (EAT) fiir m

fortgefiihrte Geschaftsbereiche -13.915

|
KONZERN
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_SEGMENTBERICHTERSTATTUNG
_ERLAUTERUNGEN ZUR
KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

G. Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich Zahlungsmittel in der Gruppe im
Laufe des Berichtsjahres sowie den Vergleichsperioden durch Mittelzu- und
-abflusse verandert haben. Entsprechend IAS 7 werden Zahlungsstrome aus-
laufender Geschaftstatigkeit sowie solche aus Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit unterschieden. Die Kapitalflussrechnung wurde nach der indirekten
Methode erstellt.

Die Summe der Mittelzu- und -abfliusse lber alle drei Cashflows sowie
die Wahrungsanderungen stellen die Veranderung der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente fur den Gesamtkonzern dar.

FINANZMITTELFONDS
Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelfonds umfasst alle
in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
(Kassenbestand, Bankguthaben, Termingelder und zur VerauBerung verfug-
bare Finanzinstrumente mit einer Laufzeit von nicht mehr als drei Monaten)
abzuglich jederzeit kiindbarer Kontokorrentkredite.

Der Finanzmittelfonds hat sich wie folgt entwickelt:

Zusammensetzung Finanzmittelfonds

31.12.
TEUR 31.12.2023
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38.614
Davon verpfandete Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente 2.800
Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten aus
Kontokorrentvereinbarungen -9.041
Finanzmittelfonds der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche 29.573
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Die verpfandeten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von
TEUR 2.690 (Vorjahr: TEUR 2.800) wurden bei einem Kreditinstitut als Sicher-
heit fir ein Darlehen hinterlegt.

ZU-/ABFLUSS AUS OPERATIVER TATIGKEIT

Der Ruckgang des Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist im
Wesentlichen in hohen Ertragsteuerzahlungen in Hohe von insgesamt
TEUR —-6.220 (Vorjahr: TEUR -2.499) sowie der Veranderung des Net Working
Capital begrundet. Das deutlich Uber dem Vorjahr liegende Periodenergebnis
der fortgefliihrten Geschaftsbereiche von TEUR —600 (Vorjahr: TEUR -13.915)
konnte dies aufgrund hoher zahlungsunwirksamer Ergebnisbelastungen im
Vorjahr, insbesondere Wertminderungen, sowie hoher zahlungsunwirksamer
Ergebnisentlastungen im Geschaftsjahr, insbesondere im Ertragsteueraufwand,
nicht kompensieren.

ZU-/ABFLUSS AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist von TEUR 9.915 auf TEUR 27.920
gestiegen. Der Mittelzufluss resultiert im Wesentlichen aus den Einzahlungen
aus Abgangen aus dem Konsolidierungskreis (Verkauf Neschen und nokra) in
Hohe von TEUR 32.278 (Vorjahr fur Knauer-Uniplast: TEUR 11.804). Gegen-
laufig wirkten vor allem Auszahlungen aus Investitionen in Sachanlagen
in Hohe von TEUR-5.094 (Vorjahr: TEUR -4.666) und in immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von TEUR -1.818 (Vorjahr: TEUR -402). Des Wei-
teren fielen die Einzahlungen aus Anlageabgangen niedriger aus.
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ZU-/ABFLUSS AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Die Mittelabflisse aus der Finanzierungstatigkeit betrugen im Geschaftsjahr
2024 TEUR -20.065 (Vorjahr: TEUR -24.817) und resultierten im Wesentlichen
aus Auszahlungen fur die Tilgung von Krediten in Hohe von TEUR -6.122
(Vorjahr: =13.016), der Dividende fur das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von
TEUR -2.916 (Vorjahr: TEUR -1.987), der Tilgung von Leasingverbindlich-
keiten in Hohe von TEUR -6.194 (Vorjahr: TEUR —6.375) sowie den gezahlten
Zinsen in Hohe von TEUR -4.705 (Vorjahr: TEUR -4.690).

ENTWICKLUNG FINANZMITTELFONDS

Im Berichtsjahr ergab sich fur die fortgefihrten Geschaftsbereiche der
Blue Cap-Gruppe insgesamt eine zahlungswirksame Anderung des Finanz-
mittelfonds — ohne Beriicksichtigung wechselkursbedingter Anderungen — in
Hohe von TEUR 20.852 (Vorjahr: TEUR =171).
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H. Sonstige Angaben

H.1 Finanzinstrumente

Die nachstehende Tabelle zeigt die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte
finanzieller Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten einschlieR-
lich ihrer Stufen in der Fair-Value-Hierarchie. Sie enthalt keine Informationen
zum beizulegenden Zeitwert fur finanzielle Vermogenswerte und finanzielle
Schulden, die nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, wenn
der Buchwert einen angemessenen Naherungswert fur den beizulegenden
Zeitwert, insbesondere aufgrund von Kurzfristigkeit oder marktnaher Ver-
zinsung, darstellt.

Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

TEUR Fortgefuihrte ~ Beizulegender  Beizulegender
Buchwert  Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte nach Kategorie 31.12.2024 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2024 Hierarchie

Langfristige Vermdgenswerte

Beteiligungen FVOCI 93 93 93 Level 1
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.447
davon freistehende Derivate FVPL 395 395 395 Level 2

davon ubrige sonstige finanzielle
Vermogenswerte AC 5.052 5.052 5.052

Kurzfristige Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.633

davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert AC 15.633 15.633 15.633
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1.016

davon ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte AC 1.016 1.016 1.016
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 55.981 55.981 55.981
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TEUR Fortgefiihrte  Beizulegender  Beizulegender
Buchwert  Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, Zeitwert
Finanzielle Vermogenswerte nach Kategorie 31.12.2024 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2024 Hierarchie

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 40.000
davon Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten AC 25.562 25.562 25.562 Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 8.733
davon ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 5.705 5.705 5.705

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 12.299 12.299 12.299

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 42.208
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 33.840 33.840 33.840 Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 6.746
davon ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1.622 1.622 1.622

Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte FVPL 395

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte FVOCI 93

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermogenswerte AC 77.682

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FVPL 0

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten AC 79.028
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Wertansatz Bilanz nach IFRS 9

TEUR Fortgefuhrte  Beizulegender  Beizulegender
Kategorie Buchwert  Anschaffungs- Zeitwert, Zeitwert, Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte nach Kategorie gem. IFRS 9 31.12.2023 kosten erfolgsneutral  erfolgswirksam 31.12.2023 Hierarchie

Langfristige Vermdégenswerte

Beteiligungen FVOCI 93 93 93 Level 1
Ubrige sonstige finanzielle Vermdgenswerte 5.013
davon freistehende Derivate FVPL 708 708 708 Level 2
davon ubrige sonstige finanzielle
Vermogenswerte AC 4.305 4.305 4.305

Kurzfristige Vermoégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26.954
davon zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert AC 26.954 26.954 26.954

Sonstige finanzielle Vermogenswerte 2.023
davon freistehende Derivate FVPL 271 271 271 Level 2
davon ubrige sonstige finanzielle Vermogenswerte AC 1.752 1.752 1.752

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente AC 38.614 38.614 38.614

Finanzielle Verbindlichkeiten nach Kategorie

Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 73.257
davon Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten AC 53.345 53.345 53.345 Level 2
davon freistehende Derivate FVPL 34 34 34 Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 14.770
davon ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 5.108 5.108 5.108

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen AC 15.748 15.748 15.748

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 31.429
davon Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten AC 21.738 21.738 21.738 Level 2
davon Leasingverbindlichkeiten n/a 7.752
davon ubrige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten AC 1.939 1.939 1.939
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Zusammenfassung pro Kategorie

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte FVPL 978
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermogenswerte FVOCI 93
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Vermogenswerte AC 71.626
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten FVPL 34
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten AC 97.878

Die Nettogewinne oder -verluste der einzelnen Kategorien nach IFRS 9 fur das
Geschaftsjahr 2024 und die Vergleichsperiode ergeben sich wie folgt:

N
o
N
N

TEUR 2023
Erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertete finanzielle

Vermogenswerte FVPL -612
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermogenswerte FVOCI 0
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Vermdgenswerte AC 2.046
Erfolgswirksam zum beizulegen-

den Zeitwert bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten FVPL 231
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten AC -6.789
Summe -5.123

Wesentliche Ausfallrisiken bestehen am Abschlussstichtag nicht.
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H.2 Finanzrisikomanagement

Das Management der Blue Cap-Gruppe uberwacht und steuert die mit den
Segmenten des Konzerns verbundenen Finanzrisiken durch die interne Risiko-
berichterstattung, die Risiken nach Grad und Ausmal des Risikos analysiert.
Diese Risiken beinhalten das Marktrisiko (einschlieBlich Wechselkursrisiken,
zinsinduzierte Zeitwertrisiken und Preisrisiken), das Ausfallrisiko, das Liquidi-
tatsrisiko und zinsinduzierte Zahlungsstromrisiken.

WECHSELKURSRISIKEN

Die Geschaftstatigkeit der Blue Cap-Gruppe erfolgt Uberwiegend im Euro-
raum. Das verbleibende Wechselkursrisiko der Gruppe ist absatzgetrieben und
besteht wesentlich zwischen dem US-Dollar und dem Euro. Bedeutung kommt
dabei dem Transaktionsrisiko zu, da die Umsatzerlose in Fremdwahrung und
die dazugehorigen Kosten in Euro anfallen. Die Risikopositionen werden von
der Blue Cap-Gruppe fortlaufend tberwacht und wenn notwendig abgesichert.

ZINSRISIKEN

Die Blue Cap-Gruppe ist sowohl einem Zinsanderungsrisiko aus variabel ver-
zinslichen Darlehen als auch einem Zinsanderungsrisiko fur festverzinsliche
Darlehen im Zeitpunkt der Refinanzierung ausgesetzt. Da der uberwiegende
Teil der Darlehen festverzinslich ausgestaltet ist, besteht nur ein unwesent-
liches Zinsrisiko fur die laufende Finanzierung der Blue Cap-Gruppe. Im Hin-
blick auf die Refinanzierung von Darlehensauslaufern und im Zusammenhang
mit den variabel verzinsten Darlehen wird das Zinsniveau des Marktes durch
das Management fortwahrend Uberwacht, um gegebenenfalls notwendige
MaBnahmen ergreifen zu konnen. In einzelnen Fallen werden Derivate zur
Absicherung des Zinsanderungsrisikos aus variabel verzinsten Darlehen ein-
gesetzt.

SONSTIGE PREISRISIKEN
Weder im Berichtsjahr noch im Vorjahr waren Finanzinstrumente im Bestand,
aus denen wesentliche Preisrisiken entstehen konnten.
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KREDITRISIKO- UND AUSFALLRISIKO

Kreditrisiken bestehen insbesondere hinsichtlich der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie der Ubrigen Forderungen einschlieBlich der
Geldanlagen und Vertragsvermogenswerte. Sie werden durch eine Limitie-
rung auf einzelne Bonititsadressen und deren laufende Uberwachung be-
grenzt. Aus der unterschiedlichen Bonitatseinschatzung der Kunden heraus
werden im Regelfall Kreditsicherungen (Exportversicherung, Vorauskasse,
Garantien etc.) vorgenommen.

Besondere Bonitatsrisiken bestehen bei den Kunden nach derzeitiger
Kenntnislage nicht. GroRBere Forderungsausfalle waren in der Vergangenheit
nicht festzustellen. Besondere Bedeutung kommt der Abschatzung der Ri-
siken aus dem Projektgeschaft, beispielsweise bei der Vorfinanzierung von
Auftragen, zu. Die Ausfallrisiken des Konzerns beschranken sich auf ein tb-
liches Geschaftsrisiko, welchem, falls notwendig, durch Wertberichtigungen
Rechnung getragen wird. Es ist keine Kreditrisikokonzentration ersichtlich.

Freie Liquiditat wird in der Regel auf Kontokorrent- und Festgeldkonten
bei inlandischen und europaischen Geschaftsbanken angelegt. Das maximale
Ausfallrisiko der bilanzierten Vermogenswerte entspricht ihrem Buchwert.

LIQUIDITATSRISIKO

Das Management der Blue Cap-Gruppe uberwacht die Liquiditat der opera-
tiven Gesellschaften im Rahmen von Cashflow-Prognosen und einer aktiven
Liquiditatsplanung fur jedes Portfoliounternehmen. Die wesentlichen Ein-
nahmen- und Ausgabenstrome aus operativer Geschaftstatigkeit, aber auch
aus nennenswerten Einzelprojekten sowie aus Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit werden in dieser Planung erfasst.

Im Rahmen der Liquiditatssteuerung wird eine ausreichende Reserve an
Bankguthaben vorgehalten. Ferner verfligt die Gruppe Uber zugesagte, nicht
in Anspruch genommene Kreditlinien bei unterschiedlichen Finanzinstituten.

Im Folgenden wird das Risiko aus vertraglich vereinbarten Zahlungs-
stromen fur finanzielle Verbindlichkeiten dargestellt:
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TEUR

Vertraglich

vereinbarte

Zahlungs- Bis zu 1bis5 Mehrals5

31.12.2023 strome  einem Jahr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten 59.402 34.616 19.366 5.420
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12.448 12.448 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 7.178 1.473 0 5.705

Bei den Zahlungsstromen aus sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit
einer Falligkeit uber einem Jahr handelt es sich im Wesentlichen um Zahlun-
gen zur Tilgung eines Darlehens eines nicht beherrschenden Gesellschafters.

KAPITALSTEUERUNG

31.12.
TEUR 2024 31.12.2023
Bilanzsumme 243.904
Eigenkapital (exkl. Anteile
nicht kontrollierender Gesellschafter) 83.776
Eigenkapitalquote in % 34,35 %

H.3 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Es bestehen zum Abschlussstichtag keine wesentlichen Eventualverbind-
lichkeiten.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag hat die Gruppe Verpflichtungen aus offenen Bestellungen
in Hohe von TEUR 2.336 (Vorjahr: TEUR 3.629), davon kurzfristig TEUR 2.336
(Vorjahr: TEUR 3.399).

H.4 Angaben zu Beziehungen zu nahestehenden Personen
und Unternehmen

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind die Mitglieder des Vor-
stands sowie des Aufsichtsrats, jeweils deren nahe Familienangehérige und
Gesellschaften, die von diesen beherrscht werden, sowie assoziierte Unter-
nehmen. Die PartnerFonds AGi.L., Planegg, die PartnerFonds »Kapital fir den
Mittelstand« Anlage GmbH & Co. KG, Miinchen, sowie die CoFonds GmbH i.L.,
Minchen, haben am 14. Juni 2018 jeweils eine Mitteilung gemaR § 20 Abs. 5
AktG abgegeben, dass sie gemeinsam mittelbar oder unmittelbar mehr als den
vierten Teil der Aktien an der Blue Cap AG halten, und sind daher ebenfalls als
nahestehende Personen zu qualifizieren.

Zum Bilanzstichtag bestehen offene Verbindlichkeiten gegentber Auf-
sichtsraten in Hohe von TEUR 76 (Vorjahr: TEUR 116).

Fur die Blue Cap AG und ihre Organe besteht eine D&0-Versicherung. Fir
Aufsichtsratsmitglieder besteht kein Selbstbehalt. Fiir Vorstandsmitglieder ist
gemal § 93 Abs. 2 AktG ein Selbstbehalt von mindestens 10 % des Schadens
bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung
des Vorstandsmitglieds vorhanden.

Mit weiteren nahestehenden Personen und Unternehmen bestanden im
Geschaftsjahr und der Vergleichsperiode folgende Beziehungen:

Zum Stichtag bestehen Ausleihungen an assoziierte Unternehmen in Hohe
von TEUR 201 (Vorjahr: TEUR 0).

Mit nicht-konsolidierten Tochterunternehmen, die ebenfalls als nahe-
stehende Personen zu qualifizieren sind, sowie mit der PartnerFonds AG i.L.
und ihren verbundenen Unternehmen bestanden im Berichtsjahr und der
Vergleichsperiode nur unwesentliche Geschaftsbeziehungen.

Bezuglich der Organverglitung wird auf die nachstehenden Ausfliihrungen
im entsprechenden Kapitel verwiesen.
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H.5 Mitarbeitende
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeitenden entwickelte sich wie folgt:

2024

TEUR 2023
Gewerbliche Arbeitnehmer 370 611
Angestellte 459 630
Summe 829 1.241

Im Berichtsjahr wurden daruber hinaus 29 (Vorjahr: 38) Auszubildende
beschaftigt.

H.6 Organe des Mutterunternehmens und Organvergutung

VORSTAND
Dem Vorstand gehorten im Geschaftsjahr die folgenden Personen an:

== Dr. Henning von Kottwitz (Chief Executive Officer), Hamburg
== Henning Eschweiler (Chief Operating Officer), Miinchen

Die Zustandigkeit fur den Bereich Nachhaltigkeit (ESG) liegt bei Henning
Eschweiler.

Die Mitglieder des Vorstands sind jeweils fur eine Dauer von drei Jahren
bestellt. Die Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder liegt bei vollendeten
65 Lebensjahren.

Die Vorstandsmitglieder vertreten die Gesellschaft gemeinschaftlich.
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AUFSICHTSRAT
Der Aufsichtsrat besteht laut Satzung aus funf Mitgliedern und setzte sich im
Berichtsjahr wie folgt zusammen:

== Kirsten Lange (Aufsichtsratin und Adjunct Professor INSEAD), UIm
(Vorsitzende und Mitglied des Aufsichtsrats bis 24.06.2024)

= Dr. Christian Diekmann (Unternehmensberater), Hamburg
(Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats seit 24.06.2024)

== Dr. Michael Schieble (Sparkassenvorstand), Biberach an der Ri3
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

== Freya Oehle (Digitalunternehmerin), Hamburg

== Michel Galeazzi (Volkswirt), Zurich / Schweiz

= Nikolaus Wiegand (Geschaftsfiihrer), Steinbach am Wald,
seit 24.06.2024

Die Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat soll in der Regel 15 Jahre nicht Uber-
schreiten. Die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder liegt bei vollendeten
75 Lebensjahren.
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Der Aufsichtsrat ist in den folgenden Ausschiissen organisiert:

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Prifungsausschuss Dr. Michael Schieble (Vorsitz)
Kirsten Lange (bis 24. Juni 2024)
Dr. Christian Diekmann (seit 24. Juni 2024)
Nikolaus Wiegand (seit 24. Juni 2024)
M&A-Ausschuss Michel Galeazzi (Vorsitz)

Kirsten Lange (bis 24. Juni 2024)
Dr. Christian Diekmann (seit 24. Juni 2024)
Freya Oehle

Nikolaus Wiegand (Vorsitz seit 24. Juni 2024)
Dr. Michael Schieble (Vorsitz bis 24. Juni 2024)
Michel Galeazzi

Nominierungsausschuss

ORGANVERGUTUNG

Die Vergltung des Vorstands setzt sich aus erfolgsunabhangigen und erfolgs-
bezogenen Komponenten mit kurz- und langfristiger Anreizwirkung zu-
sammen. Erfolgsunabhangige Bestandteile sind die feste Grundvergutung,
die als monatliches Gehalt ausgezahlt wird, sowie Sachbezlige, deren Wert
nach steuerlichen Richtlinien fir die Dienstwagennutzung ermittelt ist. Die
erfolgsabhangige Vergutung unterteilt sich in kurzfristige, ein Geschaftsjahr
betreffende, qualitative und quantitative Ziele sowie langfristige, zwei bis vier
Geschaftsjahre umfassende Ziele. Die langfristigen Ziele werden Uber die
absolute Aktienperformance abgebildet (,Share Appreciation Rights”, siehe
unten).
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Die Verglitung des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2024 teilt sich auf die

einzelnen Mitglieder des Vorstands wie folgt auf:

Vergiitung des Vorstands im aktuellen Geschéftsjahr erdient
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davon
kurzfristig langfristig
TEUR Gesamt kurzfristig gesamt Festvergutung  Nebenleistungen  erfolgsabhangig  erfolgsabhangig
Ulrich Blessing 33 0 0 0 0 33
Henning Eschweiler 379 315 250 15 50 64
Tobias Hoffmann-Becking 33 0 0 0 0 33
Matthias Kosch 13 0 0 0 0 13
Dr. Henning von Kottwitz 677 506 350 6 150 171
Vergiitung des Vorstands im aktuellen Geschaftsjahr bezahlt
davon
kurzfristig langfristig
TEUR Gesamt kurzfristig gesamt Festvergiitung  Nebenleistungen  erfolgsabhdngig  erfolgsabhangig
Ulrich Blessing 78 0 0 0 0 78
Henning Eschweiler 315 315 250 15 50 0
Tobias Hoffmann-Becking 182 103 0 0 103 79
Matthias Kosch 82 67 0 0 67 15
Dr. Henning von Kottwitz 356 356 350 6 0 0

Fir das Jahr 2024
zugeteilte Share  Zugrunde liegen-

Der Konzern hat, beginnend mit dem 1. Januar 2023, an den Vorstand der
Konzernholdln.g Elue ('Zap AG virtuelle ante|.|sbezogen.e Wertsteigerungsrechte Appreciation der Aktienkurs im
(Share Appreciation Rights) ausgegeben. Diese verpflichten den Konzern nach Rights / Phantom Zuteilungszeit-
Ablauf der vereinbarten Haltedauer, eine positive Differenz aus dem Kurs der Stocks punkt

unterliegenden Aktie der Blue Cap AG zuzliglich wahrend der Haltedauer aus- in Tausend Stiick in EUR
geschiitteter Dividenden zum vereinbarten Auslibungszeitpunkt einerseits ~ Dr. Henning von Kottwitz 46,8 16,48
und vorab vereinbartem Basispreis der Aktien andererseits in bar zu vergiiten. ~ Henning Eschweiler 17,6 16,48

Hierfur wird der Durchschnitt der Kurse der letzten 60 Borsenhandelstage vor
dem Bilanzstichtag herangezogen.
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Der Konzern erfasste in der Position Lohne und Gehalter im Berichtszeitraum
Aufwendungen zur Bildung von Verbindlichkeiten fur Share Appreciation
Rights fur Vorstande in Hohe von TEUR 232 (2023: TEUR 2)

Zum 31. Dezember 2024 weist der Konzern Rickstellungen fir anteils-
basierte Vergutungen fur Vorstande in Hohe von TEUR 226 aus (31. De-
zember 2023: TEUR 2).

Die Grundlagen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts dieser Share
Appreciation Rights wird im Kapitel Anteilsbasierte Vergiitung weiter aus-
gefuhrt.

Die Vergltung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr teilt sich wie folgt auf
die einzelnen Mitglieder auf:

Vergiitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr gewadhrt

TEUR

Dr. Christian Diekmann 16
Michel Galeazzi 15
Kirsten Lange (im Geschaftsjahr aus AR ausgeschieden) 15
Freya Oehle 7
Dr. Michael Schieble 26
Nikolaus Wiegand 7

Die Vergutung des Aufsichtsrats besteht aus einer Festvergitung sowie
Sitzungsgeldern und ist eine kurzfristig fallige Leistung.

H.7 Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinns
des Mutterunternehmens

Der Vorstand schlagt vor, aus dem im Jahresabschluss nach HGB er-
mittelten Bilanzgewinn der Blue Cap AG zum 31. Dezember 2024 in Hohe
von TEUR 45.481 einen Betrag in Hohe von TEUR 4.935 an die Aktionare
auszuschutten. Das entspricht einer Dividende von EUR 1,10 je gewinn-
bezugsberechtigter Aktie, basierend auf der Anzahl der Stilickaktien zum
31. Dezember 2024. Der verbleibende Bilanzgewinn soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden. Die vorgeschlagene Dividende bedarf der Zustimmung
der Aktionare auf der Hauptversammlung und wurde in diesem Abschluss
nicht als Verbindlichkeit erfasst.
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H.8 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach Ende des Geschaftsjahres 2024 ist nachstehender Vorgang von be-
sonderer Bedeutung mit Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- oder
Ertragslage des Konzerns eingetreten.

Die Blue Cap 14 GmbH als Beteiligungsholding der Transline-Gruppe
konnte zum Geschaftsjahresende 2024 die im Rahmen einer Bankenfremd-
finanzierung vereinbarten Kreditbedingungen (Covenants) nicht einhalten.
Nach Verhandlungen mit der finanzierenden Bank und dem Minderheitsge-
sellschafter der Blue Cap 14 GmbH erwarb die Blue Cap AG im ersten Quar-
tal 2025 sowohl die Darlehensforderungen der Bank gegen die Blue Cap 14
GmbH mit einem signifikanten Abschlag auf die bestehende Restvaluta und
dartber hinaus samtliche Anteile des bisherigen Minderheitsgesellschafters.

Somit konnte die Fremdverschuldung des Konzerns signifikant verringert
werden, zudem halt die Blue Cap AG nun unmittelbar und mittelbar 100 %
der Anteile an der Blue Cap 14 GmbH.

H.9 Genehmigung des Konzernabschlusses gemang IAS 10.17
Der Vorstand hat zum Zeitpunkt der Genehmigung des Abschlusses die
gerechtfertigte Erwartung, dass der Konzern Uber ausreichende Ressourcen
verfligt, um in absehbarer Zukunft operativ weiter bestehen zu konnen. Daher
wurde der Konzernabschluss weiterhin unter Zugrundelegung der Fort-
fihrungsannahme aufgestellt.

Der vorliegende Konzernabschluss der Blue Cap AG fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 wurde am 13. Mai 2025 durch den
Vorstand an den Aufsichtsrat zur Prufung und Billigung freigegeben.

Minchen, 13. Mai 2025
Blue Cap AG

Der Vorstand

Dr. Henning von Kottwitz ~ Henning Eschweiler
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_KONZERN-GEWINN- UND
-VERLUSTRECHNUNG MIT

[ ] ADJUSTMENTS
Konzern-Gewinn-
und -Verlustrechnung
it Adjust t
FUR DEN ZEITRAUM VOM 01.01. BIS ZUM 31.12.2024 (FORTGEFUHRTE GESCHAFTSBEREICHE)
2024 2023 Veranderung Uberleitung vom berichteten EBITDA auf das adjusted EBITDA des Konzerns
TEUR % TEUR % TEUR % TEUR 2024
Umsatzerlose 205.897 99.0 218.714 99.9 -12.817 -5,9 EBITDA (IFRS) 17.946
Bestandsveranderungen -0,2 -1.910 -0,9 1.550 -81,1 Adjustments: _
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 391 0,2 -216 100 Ertrdge aus Anlagenabgangen
Ubrige betriebliche Ertrige 2277 11 1.840 0,8 437 238 Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen
Gesamtleistung adjusted 207.989 100,0 219.035 100,0 -11.047 -5,0 Sonstige nichtoperative Ertrage
Abgangsverluste Anlagevermogen 1.008
Materialaufwand -102.663 -49,4 -118.953 -54,3 16.290 -13,7 - ;
Aufwendungen aus Restrukturierung und Sanierung
Personalaufwand -52.411 -25,2 -51.797 -23,6 -614 1,2 : ;
- Personalkosten im Zusammenhang mit PersonalmaBnahmen 1.674
Ubrige betriebliche Aufwendungen -32.238 -15,5 -30.380 -13,9 -1.858 6,1 - - .
Rechts- und Beratungskosten im Zusammenhang mit Akquisitio-
Adjusted EBITDA 20.676 9,9 17.905 8,2 2.771 15,5 nen und PersonalmaRnahmen 513
Abschreibungen -10.885 5,2 ~10.760  -4,9 ~126 1,2 onshige nichtoperative Autwendungen
- : " Adjusted EBITDA 20.676
Ergebnisanteil an assoziierten
Unternehmen 197 0,1 2465 -11 2662 <-100 Adjusted EBITDA-Marge in % in Gesamtleistung adjusted
Adjusted EBIT 9.988 4,8 4.680 2,1 5.308 > 100
Finanzierungsertrage 0,7 1.026 0,5 511 49,8
Finanzierungsaufwendungen -2,4 -4.828 -2,2 -262 5,4
Finanzergebnis -1,7 3802  -17 249 -65
Ertrage aus Adjustments 1.916 0,9 4.007 1,8 -2.091 -52,2
Aufwendungen aus Adjustments -11.095 -5,3 -16.377 -7,5 5.282 -32,3
Adjustments -9.178 -4,4 -12.369 -5,6 3.191 -25,8
Ergebnis vor Ertragsteuern -1,3 -11.492 52 8748  -761
Ertragsteuern 2.144 1,0 -2.424 =11 4568 <-100
Anteile anderer Gesellschafter 1.033 0,5 2.460 1.1 -1.427 -58,0
Konzernergebnis 64  -18349 -84 31.608 <-100

1.887
1.278

17.905
8,2 %
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Accounting Standards (im Folgenden ,,IFRS Accounting Standards”), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen

Bestatigungs-
vermerk

DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

AN DIE BLUE CAP AG, MUNCHEN

Prufungsurteile

Wirhaben den Konzernabschluss der Blue Cap AG, Miinchen, undihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. De-
zember 2024, der Konzern-Gewinn und Verlustrechnung, der Konzerngesamt-
ergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der Blue Cap AG, Minchen,
fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift.
Die in den Unterabschnitten , Bekenntnis zu den Prinzipien der Corporate
Governance und Compliance”, ,,Nachhaltigkeit” und ,Beurteilung des Inter-
nen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems” des zusammen-
gefassten Lageberichts enthaltenen und als ungeprift gekennzeichneten
Angaben haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen
den vom International Accounting Standards Board herausgegebenen IFRS

entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum
31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefligte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen
Belangen steht dieser zusammengefasste Lagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung zutreffend dar.
Unser Prufungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich
nicht auf die oben genannten und als ungepruft gekennzeichneten Angaben
im zusammengefassten Lagebericht.

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen
Einwendungen gegen die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des
zusammengefassten Lageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Ver-
antwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt , Ver-
antwortung des Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.
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Hinweis auf einen sonstigen Sachverhalt

Der Konzernabschluss und zusammengefasste Lagebericht der Blue Cap AG
fur das vorherige, am 31.Dezember 2023 endende Geschaftsjahr wurden von
einem anderen Abschlussprufer gepruft, der mit Datum vom 18. April 2024
nicht modifizierte Prufungsurteile zu diesem Konzernabschluss und zu-
sammengefassten Lagebericht abgegeben hat.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind flr die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

— den Bericht des Aufsichtsrats,

— die in den Unterabschnitten ,Bekenntnis zu den Prinzipien der Corporate
Governance und Compliance”, ,,Nachhaltigkeit” und ,,Beurteilung des
Internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems” des
zusammengefassten Lageberichts enthaltenen und als ungepruft gekenn-
zeichneten Angaben,

— die Angaben im Kapitel ,Weitere Informationen”, und

— die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts,

— aber nicht den Konzernabschluss, nicht die inhaltlich gepriften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht und nicht unseren dazugehorigen
Bestatigungsvermerk.

Fur den Bericht des Aufsichtsrates ist der Aufsichtsrat verantwortlich. Im
Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Informationen ver-
antwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammen-
gefassten Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlussprufung haben wir die Ver-
antwortung, die oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich
gepruften Angaben im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss
gelangen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Infor-
mationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den
zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS Accounting Standards, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Be-
langen entspricht, und dafirr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses
zu ermoglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter
dafur verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfuhrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daftir verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
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der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht,
den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder
es besteht keine realistische Alternative dazu.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung
des zusammengefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen
im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu konnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und
des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des
Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob
der Konzernabschluss als Ganzes frei
stellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob
der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und
die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

von wesentlichen falschen Dar-

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesent-
liche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus
dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernlinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zu-
sammengefassten Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und be-
wahren eine kritische Grundhaltung. Daruber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Dar-
stellungen im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt
wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandig-
keiten, irrefiUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner
Kontrollen beinhalten kdnnen.

— erlangenwir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollen und den fir die Prufung des zusammen-
gefassten Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MaR-
nahmen abzugeben.
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern

angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des von den
gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prufungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses ins-
gesamt einschlieRlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungs-
legungsinformationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten inner-
halb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum
zusammengefassten Lagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere
Prifungsurteile.

KONZERNABSCHLUSS INFORMATIONEN
_ BESTATIGUNGSVERMERK

— beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise voll-
ziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen
geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem
den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame

Prufungsfeststellungen, einschlieflich etwaiger bedeutsamer Mangel in
internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Minchen, den 13. Mai 2025
Rodl & Partner GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Hager gez. Appelt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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lhre Ansprechpartnerin

Bei Fragen sprechen Sie uns gerne an:

HINWEIS

Der Geschaftsbericht erscheint in
deutscher und in englischer Sprache.
MaBgeblich ist stets die deutsche
Fassung. Den Geschaftsbericht finden

Annika Klppers
Manager Corporate Affairs

Telefon: +49 89 288909-24

E-Mail: ir@blue-cap.de
www.blue-cap.de/investor-relations/
berichtswelt

Finanzkalender

Datum Ereignis Ort

14. Mai 2025 Finanzkennzahlen Q1 2025 Virtuell
27. Juni 2025 Ordentliche Hauptversammlung Virtuell
2. Juli 2025 m:access 20 Jahre Jubilaumskonferenz Miinchen
27.-28. August 2025 Hamburger Investoren Tage — HIT Hamburg
8. Oktober 2025 Quirin Small & Mid Cap Conference Paris

6. November 2025 Wiener Kapitalmarkt Konferenz (Family Office Day) Wien

Anderungen vorbehalten

Stand: Mai 2025
© Blue Cap AG

Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Diese Aussagen basieren auf den gegenwartigen Erfahrungen, Vermutungen und
Prognosen des Vorstands sowie den ihm derzeit verfligbaren Informationen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind nicht als Garantien

der darin genannten zukiinftigen Entwicklungen und Ergebnisse zu verstehen. Die zukinftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr
von einer Vielzahl von Faktoren abhangig. Sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich
mdoglicherweise als nicht zutreffend erweisen. Zu diesen Risikofaktoren gehéren insbesondere die im Risikobericht des Geschaftsberichts 2024
genannten Faktoren. Wir (ibernehmen keine Verpflichtung, die in diesem Bericht gemachten zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren.
Dieser Finanzbericht stellt kein Angebot zum Verkauf und keine Aufforderung zur Abgabe eines Angebots zum Kauf von Wertpapieren der
Blue Cap AG dar.

Wir verfolgen generell einen diskriminierungsfreien Ansatz und wollen deshalb eine geschlechtsneutrale Sprache verwenden. Jedoch

nutzen wir aus Griinden der besseren Lesbarkeit weiterhin das generische Maskulinum. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der
Gleichbehandlung grundsitzlich fiir alle Geschlechter und beinhalten keine Wertung.

GESCHAFTSBERICHT 2024

Sie auch auf unserer Internetseite unter
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